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V roce 2007, kdy jsme vydali prvni obsahlou pfirucku ,Péstouni maji pravo
na sluzby — prakticky privodce pro ndhradni rodinnou péci“, jesté nebyl vytvoren
systém, kterym by se sluzby dostavaly prfimo k péstoundm. Bylo predevsim
na samotnych péstounech, jak se se svou vytrvalosti a vynalézavosti ke sluzbam
dostanou, jak si je sami zajisti.

Od té doby jsme vytvorili a zrealizovali mnoho projektd s rlznymi nézvy (napf.
.Nejste na to sami“, ,Na kazdém ditéti zalezi“,“Podpora pribuzenské PP*,
.Na cesté k dospélosti“, ,Na jedné lodi*, ,Dité v nejlepsich rukach”...), kterymijsme
se snazili a snazime vyplnit mezery v systému péCe o ohrozené déti, predevsim
v oblasti péstounské péce.

Velkym skokem dopredu je v tomto smyslu pfijeti novely zakona o socidlné-pravni
ochrang. Zasadni je zména, diky které stat kazdé péstounské rodiné garantuje
sluZzby a poskytuje na né finance. Novy systém hleda, kudy vejit v béznou praxi
a je zapotrebi hodné vytrvalosti a dlouhodobé poctivé prace, aby se stal systémem
dobrym, dostupnym a funguijicim.
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Novela zakona o socialné-pravni ochrané vesla v platnost témér pred dvéma lety.
Prijeti této novely provazely bourlivé diskuze mezi péstouny, odbornou vefejnosti
i politiky. Byla napadana i vyzdvihovana. Nakonec vSak byla pfijata, i kdyz
s odlisnymi oCekavanimi. A ani po jejim pfijeti emoce nevychladly, dodnes je pohled
na zmeény prinesené touto novelou z pohledu mnoha lidi rozporuplny. Nechceme
zde dal jitfit staré rany, ale pokusit se ohlédnout za uplynulym obdobim a pfedstavit
nasi zkuSenost s tim, jak se promeénila péstounska péce po 1. 1. 2013. Na zmény
se budeme divat nasima oc¢ima, to znamena oCima neziskové organizace pracu-
jici s péstouny uz od roku 2000. Nemame ambice postihnout vSechny zmény
systému a nebudeme tvrdit, Ze pohled je naprosto objektivni. To neni mozné
a pfipadnou odbornou analyzu nechame na jinych. Nas pohled bude pohled
zterénu, pohled lidi, ktefi se kazdy den setkavaji s péstouny a s détmijim svéfenymi,
pohled lidi, snazicich se pomahat tam, kde je to tfeba, a to se zamérenim
na specifika kazdého klienta a kazdé feSené situace.

Na zacatku bychom chtéli nastinit, z ¢eho vychazime. Jsme neziskova
organizace, ktera od roku 2000 podporuje nahradni rodiny poskytovanim
odbornych sluzeb.

Dne 18. 7. 2002 udéglil Magistrat hlavniho mésta Prahy Ob&anskému sdruzeni
Rozum a Cit ,Povéfeni k vykonu socidlné-pravni ochrany déti“ dle zakona
€. 359/1999 Sb.

Dne 14. 11. 2007 udélil Magistrat hlavniho mésta Prahy ObCanskému sdruzeni
Rozum a Cit ,Registraci poskytovatele socialnich sluzeb v oblasti — Odborné so-
cialni poradenstvi.

Dne 4. 2. 2013 udglil Krajsky urad Stfedoceského kraje ObCanskému sdruzeni
Rozum a Cit poveéfeni k vykonu socialné-pravni ochrany v nékolika oblastech,
Z nichz vybirame:
e Uzavirani dohod o vykonu péstounské péce (ve smyslu § 47b zakona C&.
359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpist).
e Poskytovani vychovné a poradenskeé péce pfi vykonu péstounskeé péce osobé
pecuijici, s niz uzavielo dohodu o vykonu péstounské péce (ve smyslu § 47b
zakona €. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdgjsich
predpist), a sledovani vykonu péstounské péce této osoby.



Nase hlavni cile jsou:

e ZvySovat kvalitu Zivota déti vyrdstajicich mimo viastni rodinu.
e Provazet a podporovat rodiCe pfi vychoveé pfijatych déti a napomahat tak

ke stabilité rodinného prostredi.
e ZvySovat kompetence nahradnich rodic¢l v oblasti vychovy a nahradni rodinné

péce.

e Pomahat rodinam pfi feSeni obtiznych situaci a pfispivat k prevenci selhani

nahradni rodinné péce.

V soucasné dobé je slozeni rodin, s nimiz spolupracujeme na zakladé
uzaviené dohody o vykonu péstounské péce, nasledujici:

RODIN CELKEM

Jedno 123
Pocet déti umisténych Dvé 31
do péstounské péce .
. e A .+ |TH 6
v jedné péstounske rodiné |
Ctyri a vice
0-3 20
3-6 40
Vék déti
6-15 114
15-18 48
Dlouhodobi péstouni bez viastnich déti | 31
Dlouhodobi péstouni s viastnimi détmi | 26
Péstouni Péstouni — pfibuzni svéfenych deti 111
Péstouni na prfechodnou dobu 7
Péstoun — samozivitel 33
POCET PESTOUNSKYCH 175
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Novela zakona o socialné-pravni ochrané déti prinesla nékolik zasadnich
zmeén:

Povinnost osoby pecujici (péstouna) a osoby v evidenci (péstouna
na prechodnou dobu) mit uzavfenu dohodu se statni i nestatni instituci
povérenou k vykonu SPOD. Je na ni vazano poskytovani statniho pfispévku,
ze kterého jsou hrazeny sluzby pro péstouny.

Povinnost doprovazejici organizace sledovat napliovani dohody, byt
minimalné 1x za 2 meésice v osobnim kontaktu s péstouny a s détmi svéfenymi

do jeji péce, a podavat zpravy 1x za 6 mésicl ptislusnému OSPOD péstound.

Povinnost doprovazejici organizace zprostfedkovat &i zajistit bezplatné
moznost zvySovat si znalosti a dovednosti v oblasti vychovy a péce o dité.
Povinnost osob pecuijicich a osob v evidenci vzdélavat se minimalné 24 hodin
rocne.

Povinnost doprovazejici organizace zajistit misto a asistenci pri kontaktech
ditéte s biologickou rodinou.

Povinnost osob pecuijicich a osob v evidenci udrzovat, rozvijet a prohlubovat
soundlezitost ditéte s osobami blizkymi, zejména s rodici.

Povinnost doprovazejici organizace pomoci s osobni péci o dité v pripadé
nemoci 0sob peduijicich, pfi vyfizovani nezbytnych osobnich zalezitosti apod.

Povinnost doprovazejici organizace zaijistit péci o dité v rozsahu 14 dni za rok
pro dité starsi 2 let tak, aby méli péstouni moznost nacerpat nové sily.

Povinnost doprovazejici organizace zprostfedkovat napf. terapeutickou,
psychologickou, poradenskou pomoc alespon 1x za 6 mésicu.



e Zakotveni institutu pfipadové konference jako jedné z metod prace OSPOD
pfi poskytovani socialné-pravni ochrany. Pfipadova konference spociva
v zapojeni déti, rodi¢d a dalSich osob &i subjektl podilejicich se na ochrané
ditéte do feSeni jeho situace.

Vv

* \Vymezuje pficiny ohrozeni ditéte, stanovi opatfeni k zajisténi ochrany ditéte,
k poskytnuti pomoci roding ohrozeného ditéte a k posileni funkci rodiny,
stanovi ¢asovy plan pro provadéni téchto opatreni.

e Stanoveni minimalniho rozsahu pfiprav (nove rozsifeni na 48 hodin pro osvojeni
a péstounskou péci a 72 hodin pro péstounskou péci na prechodnou dobu).

e Diky novele zagala byt tato oblast péstounské péce podporovana,
profesionalizovana a pevné zakotvena v systému péce o ohrozené déti.
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KAZUISTIKA C. 1

Rodina Novotnych dostala pomérné nahle do péstounské péce sva dvé vnoucata
Pepu (4 roky) a Moniku (8 let). Péstouni - prarodice Ziji v byté 2+kk, kde po pfichodu
vnoucat museli vSe upravit. Udélat z loznice détsky pokojik a z obyvaku zaroven
prostor pro viastni spani. SnaZili se vytvorit pro vnoucata zazemi, kde by se citila
dobre. Museli jim nakoupit spoustu oble¢eni a dalSich véci, jelikoz nic neméli. Tato
necekana situace byla pro né velmi emocné, fyzicky i financné narocna.

Privodce po prichodu do rodiny Zjistil, Ze péstouni stale jesté nedostavaji davky
péstounske péce, na které mayji jiz 3 mésice ze zakona narok. Diky tomu se ro-
dina dostala do financnich potizi a velmi ji to stresovalo. Prarodice platili Skolku,
kterou ze zakona jako péstouni platit nemusi. Prarodice vibec netusili, co mo-
hou a nemohou, jaka maji prava a jaké povinnosti. Informace ze strany socialniho
pracovnika OSPOD nebyly pro péstouny dostacujici, a ani na dalsich urednich
mistech neziskali vsechny potrebné informace. A nikdo se s nimi na uradech prilis
bavit nechtél.

Rodina byla ve velmi slozité a psychicky naro¢né situaci. Péstouni - prarodice byli
ze vseho velmi vycerpani a bezradni. Privodce po prichodu do rodiny aktuaini
situaci zmapoval a zacal resit. Prarodicdm poskytl informace o pravech a povin-
nostech, které jako péstouni maji. S urady dojednal vse potiebné. Davky diky tomu
do 14 dnu prisly péstoundm na ucet. Mohli tak zaplatit, co bylo potreba a zacali
S penézi hospodarit. Privodce pomohl péstounim sepsat zadost o prominutf
prispévku na skolku, ktera byla kladné vyrizena. Péstoundim se velmi ulevilo, kdyz
Zjistili, ze maji nékoho, kdo je provede pro né novou, neznamou a slozitou situaci.

V tomto pripadé se dala situace podchytit a resit pomeérné véas diky tomu, Ze
privodce do rodiny vstoupil hned na zacatku péstounské péce, oproti rodinam,
které maji déti svéreny do péstounske péece jiz nekolik let. Takové rodiny casto
sdéluji, ze by tuto pomoc a podporu potrebovaly jiz od saméeho zacatku, kdy k nim
déti do rodiny prisly. Kdyby se témto rodinam dostalo pece jiz tenkrat, mohly détem
i sobé doprat odbornou pomoc, kterou vzhledem k slozitym Zivotnim udalostem
potrebovaly. Chybély jim informace, sluzby a podpora.

Lenka Hanouskova
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KAZUISTIKA C. 2

Monika (14 let) vyristala néjakou dobu s obéma rodici. Po rozchodu rodict byla
nejprve svérfena do péce matky, ta vSak uprednostriovala miadsi sestru Olgu.
V 6 letech byla Monika svérena otci. Otec péci o Moniku nezviadal, po plilroce
ji odvezl k babicce (svoji matce), kde Monika jiz zistala. Monice v té dobé bylo
7 let. Matka Moniky bydlela jen par metri od nich se svym piitelem a Monicinou
miadsi sestrou Olgou. Monika se s nimi vidala, navstévovala je u nich doma. Otec
za Monikou jezdil k babic¢ce jednou za 3 meésice. Opakované byl odsouzen k trestu
odnéti svobody za neplaceni vyzivného na své déti. Babicka byla jiz v ddchodu,
a tak bylo pro ni problematické celou situaci financné zviadnout. Pozdgji byla
Monika babicce svéfena do péstounske péce. Socialni pracovnice OSPOD babicce
doporucil uzavieni dohody o vykonu péstounske péce s nasi organizaci Rozum
a Cit, z.s. a babicka souhlasila.

Pri prvnich navstévach privodkyné v této rodiné vyslo najevo hned nékolik
problému: babicka se nachdzela ve velmi vazném zdravotnim stavu, kvili kterému
nemohla vychazet z domu, navic odmitala lékafskou péci. Monika tak obstarava-
la vesSkeré nakupy, komunikaci s urady, navstévy lekare atd. Byt byl ve znacné
zanedbaném stavu, Monika spala na zemi na matraci. Problémy nastaly i ve Skole
- Monika byla Sikanovana. Spoluzaci ji schovavali véci, posmivali se ji, Zze smrdl,
a ze ,ma AIDS". Situace se jesté zhorsila po navstéeve spoluzacek u Moniky doma,
prestaly s ni mluvit. Moniku to velmi trapilo, hubla, nemluvila. Svérila se nejorve
babicce. Rodina se snaZila problém Sikany resit se Skolou viastnimi silami, ale
bezuspésné. Po intervenci pracovnika nasi organizace se podarilo zménit Monice
tridu. Vse se zacalo obracet k lepSimu, Monika si nasla ve tfidé nové kamaradly.
Ti se ji dokonce zastali ve chvili, kdy ji na chodbé atakovali predchozi spoluzaci.
Také babicka zacala dbat na vétsi hygienu svou i svoji vnucky.

Babicka bohuzel vivem svého Spatného a neléceného zdravotniho stavu
zanedlouho zemrela. Monika nesla tezce jeji ztratu, navic bylo tfeba vyresit, co s ni
nyni bude. V této dobé se velmi zintenzivnil kontakt privodkyné rodiny s Monikou.
Jejim dkolem bylo provést Moniku timto nelehkym obdobim. Privodkyné se
setkavala s Monikou kazdy tyden a velmi rychle a operativne tak napinila potfebu
Moniky, ktera se ocitla ve ,vzduchoprazdnu®. O Moniku projevil nejprve zajem stryc
— bratr otce, ktery i v minulosti aktivné resil problémy babicky a Moniky. Existovaly
vSak pochybnosti, zda stryc péeci zviadne, protoze byl v minulosti neékolikrat trestné
stihan a casto ménil bydliste. Zajem o Moniku projevila i jeji matka a Monika byla
z této moznosti nadsena. Matka se vsak obavala, Ze otec Moniky a jeho bratr budou
Klast prekazky svéreni Moniky do jeji péce. Privodkyné proto svolala pripadovou
konferenci, kde byla ucastna spolu s Monikou, matkou, otcem, strycem, socialni
pracovnici OSPOD, psychologem Rozum a Cit a facilitatorkou. VYysledkem
pripadové konference bylo naplanovani krok( pro nasledujici tri mésice, kdy méla
byt Monika u matky na zkouSku, zaroveri byl naplanovan pravidelny kontakt Moniky
s otcem i se strycem. V/Sechny strany s takovym reSenim souhlasily.
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Po dobu zkusebniho obdobi u matky Moniku stdle navstévovala jednou tydné
pravodkyné rodiny. U Moniky se objevily adaptacni problémy, podporu privodkyné
potfebovala i matka. Monika si musela zvykat na nové prostredi, na mladsi sestru,
se kterou sdilela pokoj, matka potrebovala ventilovat tézkosti z nového souZiti,
které bylo zpocatku velmi narocné. Monika vSak zménila i svij vzhled, nechala
se slusivé ostrihat, zacala byt spokojena. Po zkusebnim obdobi Monika u matky
zlstala. Pomoc privodkyné byla ukoncena, nejednalo se jiz o péstounskou péci,
rodiné vsak byla nabidnuta v pfipadé jeji potfeby dalsi nasledna pomoc ze strany
Poradenského centra Rozum a Cit. Privodkyné svou intenzivni praci s Monikou
naplnila skute¢nou ulohu ,pravodce”, Moniku provedia vSemi zménami, které ji
v té dobé potkaly a pomohla ji s adaptaci ve své ,nové” rodiné.

Lenka Hanouskova

Doprovazeni, nové zakonem zakotvené v dohodé o vykonu péstounské péce,
predstavuje dlouhodobou, pravidelnou a intenzivni sluzbu urCenou nahradnim
rodinam, ktera slouzi pfedevsim k podpofe rodin. Sluzba vznikla na zakladé potfeby
samotnych nahradnich rodicl, ktefi postradali podporu odbornika — préivodce, se
kterym by se mohli diky dlouhodobé spolupraci ucinngji radit pfi vychove déti,
komunikaci v rodiné a feSeni specifickych obtizi pfijatych déti, ale i o vlastnich
problémech a obavach.

Doprovazenije sluzba zamérena na podporu nahradni rodiny jako systému. Prvotné
byla ur€ena pfedevsim détem, a to jak détem pfijatym do ndhradni rodinné péce,
tak détem biologickym. Diky dlouhodobé tésné spolupraci s rodinou se ukazalo,
Ze nelze oddélit problémy samotnych déti od problém(, vychovnych pristup(
a obav nahradnich rodi¢l, nebot problematika jednoho ditéte a jeji vyvoj ovliviiuje
zaroven vSechny Cleny rodiny, tj. dynamiku rodiny jako celku.

Sluzba doprovazeni pomaha nahradnim rodic¢dm zorientovat se ve vnitfnim svété
détem tak, aby jim mohli poskytnout co mozna nejvhodnéjsi podminky pro jejich
rozvoj a posléze i pomoci najit misto ve spole¢nosti. Diky témto nelehkym dkoltim
sluzba doprovazeni podporuje samotné nahradni rodice ve vychovnych pfistupech
k jednotlivym détem, zaméfuje se na vztahy a komunikaci mezi jednotlivymi Sleny
rodiny, ale i na samotnou komunikaci rodiny jako celku, vede rodinu ke stabili-
zaci, pozitivnimu rozvoji a samostatnosti, pomaha nahradnim rodi¢dm zbavovat
se obav a nejistot provazejicich je pfi vychoveé déti, pomaha resit i problémy mezi
nahradnimi rodici, které mohou nastat pfi vychove déti, ale které mohou pochazet
i z jejich vlastni osobni historie.

o



Vedle podpory, kterou sluzba doprovazeni poskytuje rodinam, druhym jejim
dllezitym poslanim je prevence. Preventivni pfistup se uplatiuje predevsim
v téch rodinach, které prijimaji dalsi dité a kdy je zadouci pomoci rodiné se pripravit
na zmény a mozné problémy, které s sebou tato skutecnost nese. Prevence
je dllezita také v rodinach, které prijaly déti majici za sebou komplikovanou
minulost v podobé tyrani, zneuZivani a psychické deprivace vibec, dale u déti
jiného etnika nebo déti zdravotné &i mentalné znevyhodnénych. Neékteré déti
jsou zatiZzeny citovou deprivaci zpUsobenou Ustavni vychovou a vétsina déti je
zatizena poruchou vztahové vazby (attachmentu). V téchto pfipadech je nutné,
aby doprovazeni prineslo roding také pouceni o moznych dlsledcich zatézovych
zivotnich zkuSenosti ditéte do budoucna a pomohlo rodiné najit nejoptimalngjsi
pfistupy k détem tak, aby se s proZitou minulosti co nejlépe vyrovnaly a aby na né
méla, pokud mozno, co nejmensi dopad.

Doprovazeni v nasi organizaci fungovalo uz od roku 2007. Jednalo se o podporu
rodinam, které nas samy vyhledaly a o nasi podporu pozadaly. Po vstoupeni
novely zakona o SPOD v platnost se doprovazeni od 1. 1. 2013 zménilo ve sluzbu
¢asove neohranitenou, vazanou na sepsanou dohodu o vykonu péstounskeé péce.
Intenzivni dlouhodoba spoluprace by méla rodinu dovést k posileni kompetenci
asamostatnosti. Spoluprace s rodinou by pak méla probihat v podobé pravidelnych
konzultaci (jedenkrat za dva mésice) &i jiné odborné pomoci. Na samotné realizaci
doprovéazeni se podili fada pracovnik Rozum a Cit, z.s. spolu s dal$imi externimi
spolupracovniky. Nejdllezitéjsi Ulohu v poskytovani sluzby doprovazeni vSak hraje
odborny pracovnik — privodce, ktery rodinu doprovazi a navstévuje a ktery je s ni
v nejtésnéjSim kontaktu. Privodce s rodinou pracuje na zakladé individudlniho
planu ochrany ditéte na tématech, na ktera se chce rodina zaméfit, se kterymi
potfebuje pomoci nebo ktera jsou podstatna pro zdravy vyvoj prijatého ditéte.
Dale dle potfeb rodiny navazuje spolupraci s dalSimi odborniky, pro rodinu
prinosnymi. Vzdy je dllezZita spoluprace se socialnimi pracovniky OSPOD, ktefi
vytvari individualni plan ochrany ditéte a dohlizi nad vykonem péstounské péce.

Rodinu nekritizujeme. Zakladnim predpokladem Uspésné prace s rodinou,
jejiho podporeni, posileni motivace a nabyti v&tsi jistoty je dodrzovani pravidla
nekritizovat. Naopak rodinu podporujeme a hledame spole¢né s ni nové
pfistupy k feSeni a nové podnéty. Neni nasim cilem rodinu rozlozit, ale naopak
rodinu stabilizovat a posilit.

Negeneralizujeme problémy. P praci s rodinou neni nutné nékteré
problémy, které rodina opakované pripoming, zdlraznovat a zobecrovat.
Je tfeba si uvédomit, Ze nahradni rodiCe spoustu témat umi velmi dobre
resit. Je naopak dobré a prinosné podporit je v tom, co sami dobre zvladaji.
Zaroven je ale v poradku, pokud tuto situaci vhodné vyuziieme tak, Ze rodiné
nabidneme hlubsi pohledy na problematickou tematiku.
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Rodinu zkompetentinujeme. Je nutné respektovat prani déti ¢i dalSich
Slenl rodiny, ale urcujicim pravidiem v tomto pfipadé je zkompetentnéni
rodiny. Castym prikladem jsou napiiklad déti v p&stounské pédi, které ndm
sdéluji r@iznou Skalu informaci. Dost Casto je na misté ptat se déti, proc¢
informaci sdéluji pravé nam, a nasledné jim pomoci najit zpCisoby, jak by tyto
skutecnosti mohly samy sdélit rodi¢dm nebo tomu, koho se tykaji. Dllezité
je v téchto a podobnych pripadech komunikaci vzdy vracet do rodiny, tim
rodinu ucime novym vzorclm komunikace, posilujeme otevienost a divéru
mezi jednotlivymi ¢leny rodiny, vedeme ji k nachazeni vlastnich zptisobl freSeni
situace a osamostatriujeme ji. Privodce zaroven vi, kdy je povinen prolomit
micenlivost (jedna se o zakonnou oznamovaci povinnost), tuto skutecnost
ale vzdy konzultuje v tymu, predevsSim se svym nadfizenym pracovnikem,
zaroven ma moznost vyuzit intervize i supervize v organizaci.

Pohotové a uéinné reagujeme na potieby rodiny. Béhem spoluprace
s rodinou se miize stat, Ze rodina pociti potfebu se aktualné zabyvat tématem,
které nebylo definovano na pocatku spoluprace. Mlze se i stat, ze dojde
k destabilizaci rodinného systému a neCekanym kritickym situacim.
Je dllezité, aby byl prlvodce schopen rychle a pohotové se v dané
problematice zorientovat a pomoci roding najit nejucinngjsi postupy fesen,
pfipadné nabidnout pomoc dalsiho odbornika.

Udrzujeme si pozitivni pristup. V pribéhu prace s rodinou mohou
mnohokrat nastat chvile, kdy citime, Ze rodina nespolupracuije tak, jak bychom
si predstavovali. Hledame s péstouny podnéty pro reseni jejich témat, ale
nespatfuieme zadny posun. V takovych okamzicich je podstatné si stéle
uchovavat pozitivni pristup. Casto rodina potiebuje vice &asu k ziskani vhledu
a pak teprve je schopna s urditymi tématy sama pracovat. V jinych pripadech
je nutné si uvédomit, Ze neni v nasich silach rodinu dovést k feSeni vSech
problémd, neni to Ucelem doprovazeni. Je potreba respektovat postoj rodiny.

Pomahame zajistit vhodného odbornika a komunikaci s nim. V pfipadé,
7e charakter problému, na kterém s rodinou priivodce pracuje, vyZzaduje po-
moc externiho odbornika, privodce tuto skute¢nost sdéli rodiné a po dohodé
s rodinou jim vyhleda odbornika, ktery se danou problematikou zabyva.
Pokud je to Zadouci, pomUze priivodce rodiné a odbornikovi zprostredkovat
vzajemnou komunikaci.



KAZUISTIKA C. 1

V kvétnu tohoto roku jsem méla moznost lektorovat v klubu nahradnich rodici
v jednom ze stfedoceskych mést téma Kniha Zivota. Tohoto klubu se ucastnili
péstouni prarodice. Pro vétsinu vsak bylo toto téma tézké vnimat napino,
prevazné vzhledem k jejich slozité rodinné situaci, kdy aktualné resi tézkosti svych
déti (rodict déti, které maji v péstounské péci). Prarodic¢e se museji potykat se
zavaznymi problemy svych déti — zavislostmi, s psychiatrickymi diagndzami,
S nechténym téhotenstvim, nedostatkem financi, bytovymi problémy, partnerskymi
problémy. Téma identity ditéte, k jehoz dobrému uchopeni mize napomoci i Kniha
Zivota, kterou péstouni spolu s ditétem vytvari, je téma stézejni predevsim pro
dalsi pozitivni Zivot ditéte, které vyrista v nahradni rodinné péci. Toto téma jsem
se pokusila predat péstounim zéZitkovou, pro né pfijatelnou formou. Cést
spolecné straveného casu byla také vénovana spolecnému sdileni, pres které si
mohli klienti vzajemné predavat svoje zkusenosti, dobré i Spatné.

Béhem vikendu ve stejiném tydnu jsem lektorovala jinou skupinu péstound, ten-
tokrat na téma attachment — zakladni vztahova vazba. Mezi tcastniky byl jeden
par prarodic péstound, se kterymi jsem se setkala pii tématu Kniha Zivota.
S neskryvanou radosti mi hned v tvodu tento par sdélil, ze miuvili se svou dcerou
o duleZitosti pravdivého sdélovani informaci z minulosti ditéte samotnému ditéti
a jejich dcera svolila a poprvé sdélila svemu synovi, sedmiletému velmi sikovnému
chlapci, kdo je jeho otec. Stacily tii véty — z jaké zemé pochazi, jak se jmenuje
krestnim jménem a Ze ma rad stejny sport jako chlapec. Chlapec se cely rozzaril
a toto svétylko v ném zistava i nadale. Radovala jsem se spolu s nimi, a gratu-
lovala jim k tomu, ¢eho dosahli.

Lucie Salacova

S novelou zakona o socialné-pravni ochrané déti pfiSly i zmény ve vzdélani.
Jednou z nejpodstatngjSich je povinnost péstounl vzdélavat se minimainé 24 ho-
din za rok. MySlenka vzeSla z nazoru, ze pouze pfipravy nestaci a pro péstouny je
ddlezité dostavat informace i v pribéhu trvani péstounské péce. S vyvojem ditéte se
kontinuélné potkavaji s réiznymi problémy i vyzvami, a je smysluplné se na tyto veéci
teoreticky i prakticky pfipravovat.

Vzdélavani péstoun’ ma velky vyznam. V situaci, kdy péci péstounli povazujeme za
sluzbu ditéti, je potfeba spolu s péstouny pracovat na tématech, ktera je zajimaiji, ale
kterd jim zejména pom(izou pochopit a vychovévat déti, které v nahradni rodinné péci
vyrlstaji. Vzdélavani zéZitkovou formou jim mlize pomoci pochopit také sebe sama,
Lnasvitit* svoje obavy, ztraty a postoje a ucinit tak zadouci zmeénu ve svych postojich.

[ ]
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Pripravy péstountl dosud neprobihaly jednotné, a nebyla tedy sjednocena ani té-
mata, na kterych se v pfipravach spolu s péstouny pracovalo. Aby se péstouni
seznamili se vSemi dilezitymi tématy je tfeba, aby se vzdélavali pribézné. Navic
prarodi¢e péstouni zadnymi pripravami neprosli. Vzhledem k témto skute¢nostem
se zda byt pozadavek 24 hodin vzdélavani za rok jako pfiméreny.

Ukolem vzdglavaci organizace je vzdélavat takovou formou, kterd je pro p&stouny
stravitelng, zajimava, usita na miru. Mame za to, ze pravé proto neni mozné
vzdélavat ve vétSim poctu, nez je 12 Ucastnikl. Pro toho, kdo se spole¢ného
vzdélavani nem(ize z vaznych divod( zUcastnit, je tfeba vymyslet vzdélavani in-
dividualni.

Péstouni maji nékolik moznosti, z kterych mizZou vybirat tak, aby ,povinné“
vzdélavani odpovidalo jejich aktualnim pozadavkim a potfebam. Prvni z moznosti
jsou tzv. kluby. Jde o sdileci setkavani péstount, které organizujeme v kazdém
regionu jednou v mésici Ci jednou za dva mésice. Péstouni zde sdileji své
zkuSenosti, vymenuiji si poznatky z péstounské péce a navzajem se podporuiji.
Kazdého setkani se Ucastni regionalni pracovnik, ktery setkani vede &i moderuje.
Tato sdileci setkani jsou nékdy nahrazena klubem s urcitym tématem. Toto téma
prinasi regionalni privodce, nebo jiny prizvany odbornik. Kluby jsou mezi péstouny
velice oblibené, zvlasté u péstounl - pribuznych.

Na kluby navazuji jednodenni seminare. Ty jsou koncipované na urcité téma,
i kdyz i zde mUze byt velka slozka spoleéného sdileni. Témata seminarl vychazeiji
jednak z poZadavkl péstount (Sikana, dluhova problematika, pocitacova
gramotnost atd.) a jednak z naSich zkuSenosti, kdy hledame kofeny opakovanych
problémU objevujicich se v rodinach (attachment, identita, kniha Zivota, komunikace
v roding, puberta u prijatych i biologickych déti atd.)

Dalsi moznosti vzdélavani jsou vikendové akce. Ty jsou ve vétSiné pripadt
organizované pro celé rodiny. Nejedna se zde jen o seminar, ale také o workshop.
Péstouni jsou seznamovani s urcitym tématem, které si osobné zazivaji. Prozitkem
se totiz Slovék nejvice nauci. Pritomnost celé rodiny ma svij vyznam. Umoznuje
sdileni a spolecny proZitek celé rodiny, zaroven maji priivodci rodin moznost vidét
vS8echny Cleny rodiny ve vzdjemné interakci. To umoznuje ziskat lepsi pohled
na fungovani rodiny a moznost identifikovat silna i slaba mista v komunikaci
Ci strukture rodiny.

Poslednim typem vzdélavacich akci jsou vicedenni letni pobyty. | ty jsou
organizovany pro celé rodiny, ze stejnych divodd, které byly uvedeny vyse. NapIni
letnich pobytd jsou vysoce naro¢né techniky, které mohou jit hluboko do nitra
péstouna &i ditéte, a proto je tfeba mit delSi dobu na jejich zpracovani. Jedna se
o techniky z oblasti muzikoterapie, arteterapie, dramaterapie Ci jemné dotykové
terapie.
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V tomto roce prichdzime jesté s novym modelem letnich pobytld, a to jsou
genderové pobyty. Ty nejsou cileny na celou rodinu, ale specificky bud na jej
muzskou Ci zenskou ¢ast. Jde zde o posileni vazby a praci na genderoveé identité.

Péstouni maji samozfejmé moznost vzdélavat se i jinde. Pokud maji specifické
pozadavky, které jim z nasi nabidky nem(zeme splnit, sami si mohou vyhledat
jiny typ vzdélavani. K proplaceni takového vzdélavani je tfeba nas souhlas, kterym
stvrzujeme, ze se jednd o vzdélani souvisejici s péstounskou péci ¢i s vychovou
ditéte, coz je podminka dana zakonem.

Z nasich vice nez roCnich zkuSenosti se vzdélavanim jako povinnosti pro péstouny
vyplyva, Ze pres pocatecni nechut péstound ke vzdélavani se situace obraci.
S navazovanim vzéjemné divéry a diky partnerskému pristupu lektor( i privodct,
prichazi vétsina péstound vzdélavani ,na chut“. Nejlépe se v tomto sméru
osvédcily pravé Kluby nahradnich rodict. Tam, kde se dafi vytvorit z péstount
relativné stalou skupinu, se péstouni na vzajemna setkani tési. Ale i pro ty, kdo se
nemohou ¢i nechtéji Ucastnit klubd nahradnich rodicl, je mozné pripravit zajimavy
a pro né prijatelny program.

Nejvetsi uzitek pak z celého vzdélavani mohou mit déti, které v nahradni rodinné
péci vyrlstaji. Treba jako chlapec, ktery ziskal alespori zékladni informace o svém
otci a jeho biologicka maminka, ktera prolomila v rodiné tabu a naSla odvahu
otevfené promluvit se svym synem.
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KAZUISTIKA C. 4
sJsemmocrad, Ze jsem se narodil.* Tak zacina dopis, ktery poslal sedmnactilety
Radek své biologické matce. Cesta k napsani dopisu byla ale dlouha.

Radek se setkal se svou biologickou matkou viastné jen jednou v Zzivoté
— a to v porodnici. Jeho matce bylo v té dobé teprve 16 let a vychovy ditéte se
vzdala. Radek se tak casem dostal do péstounské rodiny a da se fici, Zze se mu
v ni darilo a dari dobre. Samoziejmé, na svij pivod a své biologické rodice casto
myslel, ale informace, které se mu dostavaly od péstounti nebo socialni pracovnice,
byly jen kusé. Ani oni nemeéli dostatek informaci a moznosti, jak Radkova prazdna
mista zapinit. Radek si tak ve své hlavé pokladal donekonecna otazky souvisegjici
s jeho minulosti. Nutkavé myslenky se snaZil rozptylit rdznorodou cinnostf
— sportem, predevsim fotbalem a hrou na kytaru.

V prabéhu povidani se svym privodcem Radek pojmenoval své ,trapeni® a svéril se,
Ze by si moc pral mit alespori fotografii rodict a zakladni informace — napr. po kom
je tak sportovné a hudebné nadany. Ukazalo se, Ze jiz dlouhou dobu nosi' v hlavé
text dopisu, ktery by rad matce poslal. V' pribéhu jednoho setkani s privodkyni
Radek spontanné vytrhl papir ze skolniho sesitu a na fadky papiru napsal to, co
nosil uz dlouho na srdci. Privodkyné ve spolupraci s OSPODem zjistila adresu,
na kterou mohl Radek dopis napsat a po domluvé s péstouny doplnil do dopisu
své kontaktni tidaje. A jak to dopadlo? V/ tomto pripadé nezistala Radkova odvaha
bez odezvy. Biologicka matka se ozvala a dokonce poslala fotky. Radek diky své
odvaze udélat prvni kricek, oteviel dvere k vzajemnému porozumeéni, odpusténi
a mozna i k dalSimu poznavani.

Petra Stétkova

Komentar ditéte svéfeného do pribuzenecké péstounské péce:

“Mama byla prostitutka a casto mé nechavala u babicky a dédecka. Ja vim, ze
neni spravny, co délala, a ze se 0 mé skoro nestarala, ale stejné neni den, kdy bych
se neprobudila a nefikala si, co asi déla a kde asi je..."

Lenka (13 let)

Harmonicky rozvoj ditéte mize byt zgjistén jen tehdy, jsou-li splnény urdité

podminky vychovné vzdélavaci péce. K vyvaoji Clovéka z biologické bytosti v lidskou
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osobnost dochazi v procesu jeho socializace, tj. v procesu jeho zaclenovani
se do spolecnosti, a to nejprve do spolecenskych vztaht v roding, pozdéji pak
i v dalSich spoleCenskych skupinach, jejichz ¢lenem se Clovék stava zamerng,
nebo nevédomé ¢i z nutnosti. V pribéhu tohoto procesu se vytvari i chapani sebe
sama, nase identita.

Klasickym obdobim pro jeji zakladni utvareni je veék batolete, priblizné druhy a treti
rok zivota. Za normélnich okolnosti dité vrista do rodinnych vztah(. Uvédomuije
si svou svébytnost, prosazuje svou Vvdli, sva prani, své potreby, je schopno
uvedomovat si a prejimat své postaveni v roding. Pozna, jakou roli ma ono a jakou
pozici viéi nému ma jeho matka, otec, babicka, starsi sourozenci atd. Zjistuje, jak
je ostatnimi hodnoceno, co pro né znamena. Z téchto okolnosti je pochopitelng,

jejich détstvi a pro¢ je nékdo nechtél. Je pak na péstounech, aby v pravy Cas,
vhodnou a citlivou formou objasnili zahady minulosti. Méli by to udélat dfive, nez
se déti samy zac¢nou ptat, a byt pfipraveni trpélivé zodpovidat vSechny otazky. Je
pochopitelné, ze kazdé vékové obdobi potrebuje rizné pristupy.

Tuto historii by méli nahradni rodi¢e vzdy stejnym zplsobem opakovat, seznamit
s ni nejblizSi osoby a pfibuzné, aby nebyli zaskoceni a vzdy védéli, co fici ditéti,
az samo zacne patrat, a presvedcovat se, zda jsme mu fekli pravdu. Informace
bychom neméli ménit, pouze prfidavat dalSi fakta (s ohledem na vék). Snazit
se predchazet dopadim nestastnych nahod, a nékdy i zlého Umyslu okoli.
Nezodpovézené, zamlGené a nepravdivé vymluvy mohou pouze uSkodit vyvoji
ditéte. Z ni¢eho nic pak mtizeme prijit o divéru a lasku ditéte. S prijatym ditétem
pFijimame i jeho minulost.

Praxe ukazuje, ze pfi prijimani nejmensich déti je nejvhodnéjsi o identité miluvit
oteviené hned od samého pocatku, byt tomu dité zdanlivé ani nem(ize rozumét.
Jediné tak se Ize vyhnout streslim provéazejicim pfipravu na ,osudny okamzik®,
a také se tak podatii predejit riznym vyhybavym odpovédim. Dité diky takovému
pfistupu neziska pocit nejistoty, pocit, ze je s nim néco v neporadku. Je dobre,
kdyz si rodiCe pfijatych déti uvédomi, Zze informace o minulosti nestadi ditéti
jednou sdélit, ale je tfeba je s nim sdilet. Navic nahradni rodice by méli byt otevieni
moznosti poskytnout pfipadnou pomoc ditéti, pokud bude chtit jednou patrat po
své biologické rodiné — po rodicich Ci sourozencich. Toto odhodlani a chut stat
ditéti po boku i v takové situaci by mu méli umét dat dostatecné najevo. Vzajemny
vztah to jediné podpofi.

V pripadé starsich déti je situace trosku jina — dité své rodice vétsinou zna a Vi,
Ze pobyvalo v Ustavni péci, ale nerozumi tomu, co se stalo. Casto miva pocit,

Ze ono samotné mize za selhani své rodiny, tréapi ho ¢asto nezpracovany pocit
[ ]
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viny. Pfi budovani zdravého sebeveédomi ditéte by méla nahradni rodina k tématu
biologické rodiny pfistupovat velmi opatrné. Nikdy biologické rodice pred ditétem
neoCernujeme, prijimame je jako fakt a s ditétem vse probirame s nadhledem.

Budovani zdravé identity prijatého ditéte a komunikace o jeho biologické
nahradni rodinné péce. Pravé proto maji ze zakona péstouni narok
na pomoc i v této oblasti.

Odlencovaci sluzbu pro péstouny lze vykondvat rlznou formou, prospésnou
predevsim pro déti vyrlstajicl v néhradnich rodinach.

V roce 2014 vyuzilo ze 171 rodin 70 rodin moznost proplaceni nebo castecné
uhrady odlehcovacich aktivit dle vlastniho vybéru - tabory, Skoly v pfirode,
pobyty s vyukou jazykd, pobyty v léznich a lécebnéch.

Odlehovaci aktivity poradané nasi organizaci vyuzilo 27 rodin. Rodinam jsou dle naSich
moznosti a poptavky v daném regionu nabizeny celodenni vylety, vytvarné sobotni
dilny nebo vikendové pobyty pro déti ¢i mladistvé. V tomto roce byla v Plzni
rozSifena nabidka odlehceni o tzv. ,,oteviené odpoledne”, kdy je mozné pravidelné
prvni stfedu v mésici vyuzit nabizené odlehceni v prostorach nasi kanceldre. Tato
moZznost se bude rozsifovat i do dalsich regionl - v Kutné Hor'e se chysté pravidelna
oteviena skupina pro vSechny déti, v BeneSové setkavani mladistvych.

Sest rodin vyuziva pravidelnou terénni sluzbu odlehéeni - tato sluZba se poskytuje
spiSe vyjimecné a to rodinam, které vychovavaji déti s néjak specifickymi naroky
na peci - déti fyzicky & duSevné handicapované, psychiatricky nemocné nebo rodinam
s vetsim pocCtem déti.

OdlehCovaci sluzby zajistuieme také béhem néekterych vzdélavacich akci, napiiklad
béhem setkavani svépomocné skupiny péstound — pifouznych svéfenych déti.

Katerina Szakalova
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Letos poprvé jsme se jako organizace rozhodii uskuteénit letni tabor pro déti
z péstounskych rodin. Tomuto rozhodnuti predchazela diouha debata o wyhodach
a newhodach takového tabora. Do souCasné doby jsme predevSim podporovali
pobyt péstounskych déti na klasickych taborech. Nechtéli jsme vytvaret segregovanou
skupinu déti vyristajicich v péstounské péci. Naopak jsme byli radi, kdyz se tyto déti
zaClenily do béZnych détskych skupin. Na druhou stranu se k nam dostavaly informace
o tom, Ze nékteré déti pobyty na klasickych taborech nezviadaiji, &i pracovnici klasickych
tabor nerozumi nékterym specifikim déti v nahradni rodinné péci. Proto jsme se
rozhodli zrealizovat specialni tabor pro déti v péstounskeé pédi. Nechtéli jsme jen pomaoci
péstountim, aby méli ¢as si odpocinout a zregenerovat se, ale nasim cilem bylo piimo
pracovat s détmi. Proto jsme se do koncepce tabora pokusili vnést nékteré terapeutické
prvky. Pro zaCatek jsme si zvalili tAbor pouze tydenni, pro déti ve vékovém rozmezi od
deviti do patnécti let. Pro starsi déti uz fadu let pofadéme pobytova setkani ,,mladochd.

Tabora se nakonec zuCastnilo celkoveé patnact déti, nejmladSimu bylo osm let
a nejstarSimu sedmnact let. Celym pobytem se prolinal stfedoveky piibéh. Mistni
obyvatele utlaCovali dva zaporni rytiti Bezcit a Nerozum a déti se snazili obyvateldim
pomahat, zjistit proC se tito dva nytifi tak zle chovaji a posléze je privést zpét
k rytitstvi. Nasim cilem bylo, aby se déti naucily nékterym rytirskym viastnostem,
predevSim pomahani druhym a ochrafiovani slabsich. Kazdy den se dal a dal
odvijel pribéh zlych nytitl a déti prozivaly rlizna dobrodruzstvi a fesily rizné Ukoly.
Na konci dne mély pokazdé za Ukol ocenit nékoho druhého za néjaky dobry &in,
ktery u ngj v pribéhu dne postiehly. Kazdy den mohl byt jeden clovék ocenén
maximaing Ctyrikrat a zaroven mohl kazdy za cely pobyt ocenit konkrétniho Clovéka
jen jednou, poté si musel vSimat dalSich déti. Tim jsme docilli toho, ze si déti
pozorné vsimaly vSech kolem sebe a ucily se na druhych hledat kladné viastnosti
Ci projevy. A zarovert mohl kazdy vecer prozivat okamzik, kdy dostaval zpétnou vazbu
a ocenéni od druhych. Snazili jsme se tak u déti péstovat citlivost k chovani druhych,
schopnost je pochvélit a ocenit, a zaroven jsme jim umoznili proZivat pozitivni
ohodnoceni. Na zékladé tohoto ohodnoceni si déti mohly budovat pozitivni obraz sebe
sameého a podporovat viastni sebevédomi.

Zpétné vazby od organizatort i déti byly po skonceni tdbora velice pozitivni. Vedle
uvedeného programu probihala jesté individudlni prace s jednotlivymi détmi. Tabor
umoznil napiiklad setkani dvou sester, které Ziji ve dvou péstounskych rodinach, podpofil
nekolik déti, které mély zatim problém samostatné doCasné opustit péstounskou
rodinu a stravit néjaky ¢as mezi vrstevniky a dalsi. V souCasné dobé se od naSich
priivodcl dozvidéame, jak byl tdbor pro mnohé déti velice ddleZity a jak z ného tézi
i po nékolika mésicich od jeho konani. Proto na pfisti rok zvazujeme usporadani dvou
tabor(, a to predevsim z toho divodu, abychom mohli sniZit vékovou hranici déti, které
se ho budou chtit t¢astnit (jeden tabor by mél byt pro miladsi a druhy pro starsi) a také

abychom tabor mohli nabidnout i dalSim péstounskym rodinam.

Martin Galbavy
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Respitni sluzbu vyuzilo v uplynulém roce 5 rodin. Respitni sluzbu chapeme jako
zajisténi nebo zprostfedkovani péCe o déti ve chvilich, kdy jsou nahradni rodice
zaneprazdnéni ddlezitymi Ukony tykajicimi se péstounské péce - soudni fizen,
jednani s Urady nebo vyzaduije-li to jejich zdravotni stav - navstéva lékare, planované
zékroky, dlouhodoba hospitalizace, nenadalé udalosti. Pi zajisténi respitni péce je
pro nas prioritou setrvani ditéte v domacim prostredi, v tomto smyslu sestavujeme
s rodinou tzv. respitni plan s kontakty na osoby rodiné blizké, popf. jiné nahradni
rodiny a dalSi osoby, které jsou v takovych pfipadech za nasi podpory schopné
péci o dité zajistit.

Nasledujici kazuistika neni jen o sluzbé asistovaného kontaktu, ale velmi nazorné
ukazuije, jak se jednotlivé sluzby nasi organizace dopliuji a vzajemné na sebe
navazuji.

KAZUISTIKA C. 5

S rodinou prarodicl jsme zacali spolupracovat na zakladé uzavieni Dohody
0 vykonu péstounskeé péce v poloviné brezna 2013. S touto péstounskou rodinou
spolupracovala privodkyne, kterd je pravidelné navstévovala. Privodkyné rodiny
samostatné pracovala take s osmiletou Veronikou béhem odlehcovaciho programu
a udrzovala s péstounskou rodinou intenzivni telefonicky kontakt. Veronika ma
diagndzu ADHD (porucha pozornosti a hyperaktivita).

Na zéakladé tvrzeni péstounti o problematickém kontaktu divky s jeji biologickou
matkou, ktery se konal dle nafizeni soudu kazdou druhou sobotu, jsme ve
spolupraci s OSPOD uskuteCnili prvni pfipadovou konferenci, na kterou byla
pozvana biologicka matka Veroniky. Cilem pripadové konference bylo zmapovani
a orientace v soucasném chovani divky, kterd, dle tvrzeni péstount, nastaveny
kontakt s jeji matkou nesnasela psychicky nejlépe. VSichni zucastnéni se shodli
na potrebé nastaveni noveé formy styku matky s divkou tak, aby u ni opét dochazelo
k pozitivnimu naladéni na tato setkavani. Zastupkyné OSPOD vyslovila mozZnost
prozatimniho prenastaveni soudniho rozsudku po zkuSebni dobu tii mésict
a nasledné vyhodnoceni situace. Od doprovazejici pracovnice péstounské rodiny
zaznél navrh asistovanych kontaktl. Pri projednavani nového mozného nastaveni
styku byla zi'etelna vstricnost i otevienost matky i prarodicd. Varianta asistovaného
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kontaktu byla pfijata vSemi tucastniky a nasledné i realizovana v prostorech Rozumu
a Citu v obdobi duben a kvéten.

Z dalsich potreb ze strany prarodict vyvstala otazka, jak pripravit Vieroniku na tento
kontakt s matkou — jak s ni hovofit a pracovat a dale jak pokracovat s vychovou
takto hyperaktivniho ditéte. Na této problematice s divkou spolupracovala
terapeutka Rozumu a Citu, z.s.

Pri asistovaném kontaktu byla pokazdeé pritomna odborna pracovnice a détska
psycholozka.

Celkem se uskuteCnila Ctyri setkani v ramci asistovaného kontaktu. Veronika
spolupracovala bez obtizi, zapojovala se do nabizenych Cinnosti, sama byla velmi
aktivni. V' kontaktu s biologickou matkou byla nekonfliktni, nebyla zaznamenana
zadna mira agrese vUci ni. Naopak byla zjevna vstricna Veronicina gesta smérem
k matce, sama ji zapojovala do aktivit a vyZadovala zpétnou vazbu.

Jednotliva setkani méla vyvoj. Pri prvnim byla role zprostredkovatele asistovaného
kontaktu velmi aktivni a s dalsimi nadchédzejicimi ustupovala do pozadi a aktivita
byla pfenasena na matku. Divka na to reagovala velmi pozitivné, s matkou velmi
ochotné spolupracovala, vymyslely spolecné viastni pravidla standardnich her,
smaly se, postupne hraly i hry vyZadujici fyzicky kontakt (napr. tleskana).

Pri poslednim setkani byla matka s Veronikou v mistnosti sama, divka pfinesia
matce darek. Divéino chovani bylo bez znamek agrese. Poté, co vidéla, ze
na chodbé jiz na ni Ceka péstoun, chtéla i nadale v aktivitach pokracovat a kontakt
prodlouzit. V dobé, kdy se vSak oteviely dvere a divka uvidéla péstouny, zménila
vyrazne své chovani. Chovani Veroniky se zmenilo vzdy, kdyz byla pritomna zaroveri
matka a zarover péstouni. Veronika v takovém pripadé byla agresivni, zamracena
a fyzicky se vztahovala k pestounce.

Po ukonceni jednotlivych setkani méla psycholozka v roli zprostfedkovatele
asistovaného kontaktu pokazdé moznost konzultovat s matkou jeji vzajemné
interakce s Vleronikou a podporovat ji v komunikaci a pfiblizovani se k dceri. Matka
projevovala intenzivni zajem o upevriovani jejino vztahu s ditétem a projevovala
Jjasny pozitivni ndzor na prevzeti divky do viastni péce. S matkou zaroven pravidelné
spolupracovala terapeutka, ktera plsobila jako jeji podpora. Ta také zrealizovala
navstévu v domacnosti matky, aby prosetfila a pomohla nastavit podminky pro
pripadny prichod ditéte do domacnosti matky. S ohledem na pribéh asistovaného
kontaktu, terapeuticka setkani s divkou i matkou, bylo doporuceno svérit Veroniku
do péce matky.

V tomto obdobi jsme realizovali ve spolupraci s mistne prislusnym OSPOD druhou
pripadovou konferenci. Cilem bylo mapovani a vyhodnoceni situace po ukonceni
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asistovaneho kontaktu mezi matkou a ditétem, prechod Veroniky z péstounske
péce do péce matky, oSetreni kontaktl prarodict s divkou po jejim prechodu
do péce matky a zajisténi podpory a nasledné péce jak pro matku a Veroniku, tak
pro prarodice ze strany Poradenského centra Rozumu a Citu, z.s.

VSichni Ucastnici pfipadové konference se shodli na tom, Ze v tomto obdobi
jsou nastavené vhodné podminky casoveho razu (konec skolniho roku, letni
prazdniny a novy Skolni rok) pro prevzeti Veroniky do péce matky. Zarover bylo
citlivé poukdzano na vychovna rizika, ktera mohou nastat a ktera Ize, alespori
z casti, osetrit nastavenim formy péce a podpory prostrednictvim Poradenského
centra Rozumu a Citu - jak pro Veroniku, tak pro matku a prarodice. Péstouni
se vyjadrili, Ze by radi zistali pouze v roli prarodicti a podporovali prfechod ditéte
do péce matky. Zaroverivyjadrovali silnou obavu o to, jestlibude zachovan jejich styk
dalsi podpory a péce o novou rodinu matky ze strany Poradenského centra
Rozumu a Citu, z.s., a zaroveri forma osetfeni jejich kontaktu s ditétem.

S Veronikou i nadale pracovala privodkyné rodiny individuainé v priabéhu
Cervence a postupné ji pripravovala na bezpecny prechod k matce. Veronika ma
ke své matce velmi pozitivni vztah, ale nezviada vzajemné negativni interakce mezi
prarodici a matkou, ktere v ni vyvolavaji vnitini napéti a obavy z mozné ztraty obou
stran. Tyto obavy se pak prirozené projevi vztekem vici matce nebo prarodicim,
placdem a uzkosti. Kdyz se ocita v pfitomnosti obou stran, je jeji chovani neklidné
a dité vyrazné inklinuje k babicce, pravdépodobné z obavy, aby ji nezklamala nebo
neztratila. O matce bud nemluvi, nebo se o ni vyjadfi negativné. Kdyz se ale dité
ocita uz jenom v pfitomnosti matky, je Veronika klidnd, nevykazuje znamky agrese
VACi ni' a citi se s matkou prijemné.

V poloviné prazdnin probéhl soud, ktery rozhodl o svéreni ditéte do péce matky.
Z dlouhodobé perspektivy pro zdravy psychicky vyvoj ditéte vnimame toto reSeni
pro dité, matku i prarodice jako nejlepsi.

V' ramci odborného poradenstvi spolupracujicich clend Poradenského centra
Rozumu a Citu se v nasledujicim obdobi zaméfime na vzajemneé prijimani, podporu
a sladovani vztaht Veroniky s matkou, na jeji bezpecny prechod z prostredf
péstounske rodiny do péce matky, a na adaptaci divky na novou zakladni Skolu.
V ramci spoluprdce s péstouny se zamérime na osetreni jejich prarodic¢ovske role
a na pfijeti a zpracovani odchodu Veroniky z jejich rodinného prostredi do péce
matky.

Helena Vickova
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V rdmci nasi organizace mizeme nejen poradenskou pomoc néhradnim rodinam
zprostfedkovavat, ale i pfimo poskytovat, a to prostfednictvim Poradenského
centra Rozum a Cit. Poradenské centrum existuje jiz od roku 2007, poskytovalo
tedy sluzby i pfed novelou socialné-pravni ochrany ditéte. Diky pFijeti novely mohlo
dojit k podstatnému rozsifeni sluzeb Poradenského centra, coz odpovida rozsireni
poctu nadich klientl, se kterymi méame uzavienu Dohodu o vykonu péstounské
péce. Noveé tak vznikl tym na zprostfedkovani a asistenci pfi kontaktu déti v NRP
diagnostickych rozvah déti, nové je zde provadéno specialiné-pedagogické
poradenstvi. Vzrostl tym pro terapeutickou praci s nahradnimi rodiCi a détmi,
a to jak individudlng, parové nebo pro celé rodiny. Vznikaji nové arteterapeuticke
skupiny pro déti a mladez a naddle pokracuje setkavani svépomocné skupiny
pfibuzenské péstounské péce. Protoze Klienti jsou bydlistém rozmisténi v ramci
celého StredoCeského kraje, rozsifila se i prace pracovnikll v terénu. Také
nase pobocka v Plzni ma své nové poradenské pracovniky provadegjici terapii
a asistovany kontakt. Poptavka po sluzbach Poradenského centra ze strany klient(
je znacnd, poskytujeme sluzby jak klientlim, ktefi s nami maji uzavienu dohodu
0 vykonu péstounskeé péce, tak i ostatnim klientlim v rdmci nasich volnych kapacit.
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V oblasti terapeutické prace uplatiujeme eklekticky pristup. Kazdy z terapeutl
prinasi své viastni zkusenosti ze specifického vzdélani a vycvikl, z pracovnich
zkusenosti. Mizeme tak klientdm nabidnout dyadickou, narativni, systemickou,
drama-, arte-terapii a dal§i pristupy. Vedouci terapeutického tymu vzdy posoudi,
ktery pristup by byl pro klienta nejvhodnégjsi.

Pri poskytovani sluzeb Poradenského centra je naprosto nezbytna spoluprace
s prlvodcem rodiny. Je to pravé on, kdo rozklicuje v rodiné potrebu konkrétni
sluzby, nebo vice sluzeb najednou. Priivodce nejen posoudi potfebu sluzby v
roding, ale ¢asto ziska rodinu pro spolupraci, motivuje péstouny napfiklad k terapii.
Prlvodce je Kklicovou osobou i v pribéhu poskytovani sluzby Poradenského
centra. Zachycuje zmény v rodiné a rovnéz tak i zpétnou vazbu od klientl. U néj
se schézeji informace z SirSho socidlniho okoli péstound. Prlvodclim je proto
poskytovana zprava o spolupraci klienta s Poradenskym centrem, spolecné
s privodcem je kontrolovano napliiovani individudlniho planu ochrany ditéte,
pfipadné vznikaji podnéty pro jeho revizi. Poradenské centrum mlize privodci
jeho préaci ulehdit, vhodné doplnit. Priivodce je totiz v rodiné jakymsi ,,naraznikem*
existujicich problém(, Casto prvni osobou zvenci, které rodina svij problém
ventiluje. Priivodce by si mél zachovat nadhled a mél by si byt védom své role
a jejich hranic. Proto napriklad v pripadé partnerskych problémé péstount mize
doporudit parovou terapii Poradenského centra, v pfipadé problémového chovani
ditéte mize doporucit diagnostiku a naslednou terapii ditéte. Je jisté vyhodou,
ze tyto dvé sluzby — doprovazeni a poradenskou &innost, mame ,pod jednou
stfechou”, nebot to umoZzfuje efektivni vymeénu informaci, jednotny pfistup
ke klientdim, transparentnost pro klienty.

Svépomocna skupina pro péstouny - pribuzné svérenych déti

Tuto skupinu zaloZil Rozum a Cit jiz v roce 2009 na zakladé poznatk( z praxe,
kdy byly zjistény naprosto specifické potreby této podskupiny péstound, spole¢na
opakuijici se témata v rodinach, a zaroven socialni izolovanost téchto rodin. Skupina
byla tvorena z fad klientl nasi organizace, ktefi chodili do skupiny z viastniho
zajmu. AC Klienti byli pro spolupraci motivovani, trvalo priblizné dva roky, nez si mezi
sebou vybudovali diivéru a zacali otevirat dilezita a pro né bolestna témata, jako
je napriklad selhani jejich viastnich déti, strach o to, Ze se stejna situace zopakuje
u vnoucat, strach o své zdravi, finanéni tézkosti atd. V poslednich letech si jiz
péstouni - pribuzni svéfenych déti ridi témata na skupinach sami, nemaiji problém
zaCinat diskuzi a sdélovat své starosti a radosti. Za pomoci lidi nachazejicich se
v podobné situaci se jim dafi spolec¢né hledat feSeni a pomoc, ziskavat informace,
inspirace i energii. Diskutuji o tématech, ktera jsou pro né dllezita, predavaji
si své zkuSenosti, hledaji spolecné feSeni. Tématem jsou problémy, s nimiz se
potykaji pfi vychové déti, zlepsSeni zafazovani déti do détského kolektivu, velky
vékovy rozdil mezi prarodici a jejich vnoucaty. Velmi Casto se objevuiji otazky, jak
jednat, mluvit a celkové vychazet s biologickymi rodi¢i svéfenych déti. Prihlizime
k pocitim vSech zucastnénych, hledame zplisob, jak zejména détem pomoci
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celou situaci zviadnout. Casto se také objevuji strachy a obavy z budoucnosti,
téma zdravotniho stavu péstound i déti. Néktera setkani jsou komorngjsi, témata
hlubsi a zavaznéjsi, jindy je atmosféra uvolnéna, az hrava. Vzdy vSak spolupracuiici,
otevrena, prijimajici a podporuijici.

PFi jednom setkani svépomocné skupiny zaznéla otazka, pro co si sem
babicky, dédové, strycové a tety chodi? Ziskali jsme nasledujici odpovédi:
»...Cchodim si sem popovidat, ulevit si, vim, Ze sem mohu prinést cokoli, co mé
trapi, a vim, Ze mi zde poradi a pomohou, odchazim s velkou ulevou a nabita
energii.”

sJeden z programu Setkavani pro pribuzné — péstouny, mi umozriuje pohovorit
si ve skupiné, o ¢em pfi vychové nejvice pfemyslim a svérit se s tim, co mne
trapi. Velice poucné je vymériovat si zkusenosti s jinymi opatrovniky a radit se
s odbornymi poradci. Viyuzil jsem program pohovoru s psychologem a program
Doprovazeni, pri kterém odborny pracovnik navstévuje rodinu v domacim prostred
a radi s vychovnymi problémy. Rozum a Cit byl také jednim z prvnich, kdo nds
informoval o pripravé zmény zakona a umoznil mi byt na nove zmény pripraveny.”

Na pfelomu let 2012 a 2013 do fungovani skupiny zasahla novela SPOD. Zacala
se pravidelné objevovat témata tykajici se ocekavanych zmén a klienti byli pfimo
na skupinach informovani o novinkéch. Diky podnétlm této skupiny a dalSich
prarodicl — péstounl, ktefi se spojili a osobné se vydali hovorit s poslanci,
se vroce 2012 podafilo podpofit proces pfijeti novely a docilit alespon fakultativniho
naroku péstounl — prarodi¢l na déavky péstounské péce. Skupina provedla
jeji Cleny transformaci péstounské péce, klienti mohli sdilet své obavy ze zmeén
a z budoucnosti. Mnozi pak na zékladé navézané spoluprace a divéry uzavreli
s 0.s. Rozum a Cit dohodu o vykonu péstounské péce. Klienti zlstali ve skupiné
i po prijeti novely, a to na zékladé vybudovanych vztahd jak mezi ¢leny navzajem,
tak ve sméru k odbornym pracovnicim. Do skupiny od roku 2013 pfichazeji novi
Clenové, ktefi jsou doprovazeni jinym subjektem, ale kterym podobna aktivita
v nabidce sluzeb chybi. Tito klienti jsou velmi dobfe stavajicimi ¢leny pfijimani
a vnaseji na skupinu nova témata a podnéty.

Projekt svépomocné skupiny piibuznych - péstounl se ukazal jako velice piinosny
pro jeho Ucastniky a ma stéle svij opodstatnény smysl i po pfijeti novely SPOD.
Proto jsou podobné kluby zakladany v ramci nasi organizace i pro dalsi nase
klienty v regiondlnich pracovistich. Je pravdou, ze mnozi zpocCatku pfichazeji
za Ucelem splnéni povinného vzdélavani, ale odchazeji spokojeni.

Lida HanusSova
Lucie Policarova
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KAZUISTIKA C. 6

Sourozenci Zdenék (4 roky) a Klara (3 roky) vyristaji v péstounské péci u své
babicky. Matka obou déti brala v minulosti drogy a o déti se nestarala. Situace
v rodiné byla financné velice Spatna a déti zistavaly doma casto samy, hladoveé,
Spinavé a bez dozoru. Babicka se pivodni rodinu snaZila podporovat, ale rozpory
mezi ni a jeji dcerou nardstaly. Nakonec zazadala o svéreni obou sourozenct
do péstounske pece, s ¢imz matka déti souhlasila. Matka Zije nadale s otcem obou
sourozencl a v soucasné dobé vychovava dalsi dité, sedmimésicniho chlapecka.
Styk rodic( s détmi neni nastaven a babicka by tuto situaci rada vyresila. Chtéla
by nastavit pravidla pro navstévovani a pobyvani déti u rodicd, sjednotit vychovné
plsobeni. S touto zakdzkou se obraci na svého privodce, ktery nabizi moznost
svolani pripadové konference.

Starsi chlapec si zaCina uvédomovat nestandardni vztahy v rodiné a pta se, pro¢
nemdze vyrdstat se svymi rodici. Trapi se nezajmem ze strany otce i matky a zacina
se u néj projevovat vztek a agrese. Situace se tak stava pro babicku - péstounku
stresujici a vycCerpavajici. Viyhodou je, Ze obé rodiny Ziji ve stejném mésté, a tak
nastaveni kontaktu nic nebrani. Otec i matka se ke kontaktu s détmi stavi spis
neutralné. Otec déti se citi neprijat od péstounky - babicky déti a mezi péstounkou
a jeji deerou dochazi' k castym rozpordm a hadkam.

Béhem nasledujiciho trictvrté roku probéhla tfi pripadova setkani, na kterych byl
jasné patrmy pokrok, hlavné ve vztazich babicky - péstounky a matky déti. Na
prvnim setkani se na sebe péstounka a jeji dcera nemohly ani podivat, miuvily
0 Sobé v tieti osobé a nerekly si ani jménem. Presto se podarilo nastavit velmi
podrobny plan kontaktu déti s rodici, v kterém méla péstounka se svou dcerou
tzce spolupracovat. VSe bylo peclivé nakrokovano, a zmény byly planovany
pozvolna. Nejdiive navstévovaly déti rodice pouze na par hodin, pak se setkani
prodluzovala i na noc a nasledné na vikend. Pri predavani déti se spolu péstounka
a dcera setkavaly a domlouvaly.

Obé strany, jak péstounka, tak biologicti rodice a predevsim matka, staly o to,
setkat se po urcité dobé znovu a zreflektovat, jak nastavena spoluprace bézi, co
funguje a co je treba zménit. Za Ctyfi mésice tak probéhlo dalsi setkani, kde doslo
k zhodnoceni situace, a protoze vse fungovalo, doslo k rozsifeni styku mezi détmi
a rodici. V' dasledku toho doslo také k Gastéjsim kontaktim mezi péstounkou a jeji
dcerou. Byl vidét pozitivni posun v jejich komunikaci a obé zeny si zaCaly domlouvat
setkani i mimo plan stanoveny na pfipadovych setkanich.

Zatim posledni pripadové setkani probéhlo po dalSich ¢tyfech mésicich. Na toto
setkani se nedostavili oba rodice, ale dostavily se pouze matka a babicka. Zaroveri
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byla piizvana zastupkyné organizace zabyvajici se sanaci rodin a matce byla z jeji
strany nabidnuta pomoc. Bylo zajimavé sledovat zménu chovani mezi babickou
- péstounkou a jeji dcerou, matkou déti. Uz pri zahajeni pripadové konference
projevily zajem sedét vedle sebe, miuvily spolu, oslovovaly se jménem a dokonce
spolu vtipkovaly. Setkani pomohla k nastaveni komunikace mezi péstounkou a jeji
dcerou a zdarover mezi matkou a jejimi détmi. U starsiho chlapce pomalu odeznély
agresivni projevy a v soucasné dobé spolu vsechny tfi déti hezky vychazeji, presto,
Ze avé starsi déti nadale vyrdstaji u babicky a nejmladsi dité u matky s otcem.

Martina Smutna

KAZUISTIKA C. 7

Sdra vyrdsta v péstounské péci své babicky. Matka Sary otéhotnéla s podstatné
starsSim partnerem, ktery ji, svym zplsobem, nahrazoval otce. Z predchoziho
manzelstvi uz mél nékolik dcer a o dalsi dité nestal. Bytové podminky nebyly
nejlepsi, a tak se na cas prestéhovala matka i s malou Sarou k babicce.
Po Case matka odesla, vratila se k svému partnerovi, a Saru zanechala u babicky.
V soucasné dobé je Sara uz jedenact let v péstounskeé péci babicky.

Uz odmalicka se u Sary vyskytuje rize (Erysipel) v obliceji. Tato nemoc a opusténi
rodi¢i maze byt u Sary pricinou nizkého sebevédomi a velké citlivosti vici kritice.
Velkym problémem je fungovani ve Skole. Sara chodi ze skoly smutna a miuvi
o tom, Ze ji pani ucitelka nema rada. Poukazuje na to, Ze ,kdyby byla hezka",
tak by ji méla pani uCitelka urcité radeji. Babicka s ni mluvi o jejich problémech,
snazi se ji vde vysvétlit, posilovat sebevedomi, ale je ze stale se opakujici situace
unavena. Péstounce i Sare chybi porozumeéni ze strany tridni ucitelky. Podle nazoru
péstounky i jeji pravodkyné dochazi ze strany ucitelky k Sikané ditéte — navadi
ostatni deti, aby se se Sarou nekamaradily atd. Sara vnima jako velkou krivadu,
kdyz déti ve Skole zlobi a potrestana je pouze ona. Bylo obdobi, kdy odmitala
do Skoly zcela chodit.

Svolavatelem pripadové konference byla privodkyné péstounky. Na pripadové
konferenci se kromé Sary a péstounky sesli zastupci Skoly, vcetné reditelky skoly,
OSPOD, terapeut z NNO, podptira osoba Sary a podplirna osoba péstounky
- privodkyné rodiny. Cilem bylo zlepseni komunikace mezi babickou a ucitelkou,
zZlepseni pozice ditéte ve tridé a zména pristupu ucitelky smérem k ditéti.
Byl vypracovan podrobny individualni plan, kde se nastavily pravidelné schiizky
péstounky a tridni ucitelky za pritomnosti vychovné poradkyné skoly, dale byly
domluveny vysetreni ditéte v pedagogicko-psychologické poradné, na zakladé
kterych bude Skola pracovat se Sarou podle doporucenych postupl. A bylo
provedeno zmapovani postaveni ditéte ve tridé pomoci sociometrie.

Zastupci vedeni skoly nebyli o problémech ve tfidé ze strany ucitelky informovani,
informace se tak dozvedéli az na pripadové konferenci. Sama pani ucitelka
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se | na pfipadovém setkani snazila klast zodpovédnost predevsim na dité
i péstounku a nebyla prilis ochotna k diskuzi. Presto po probéhlém setkani doslo
k pozitivnimu posunu. Sara vnima zlepseni situace ve skole a péstounka oceriuje

situaci snaZila resit, ale bezvysledné.

Sdra se chtéla setkani zucastnit. Pfed samotnym setkanim probéhla priprava
ditéte formou hry. Soucasti pfipravy byla i prace na Osobni karté klienta, v které
si mohla Sara fici, kterou osobu na setkani chce mit, a o ¢em by chtéla miuvit.
Na pripadové konferenci nemiuvila primo k ostatnim tcastnikam, ale sdélovala sva
prani a postrehy svoji podptirné osobé, ktera je pak tiumocila ostatnim.

Martina Smutna
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Metoda pfipadovych konferenci se zamérfuje na propojeni téch, kdo ditéti a jemu
nejblizS§im lidem mohou pomoci. Setkavaji se zde rodiCe, samotné dité, jeho blizci,
odbornici a vSichni dalsi, kdo mohou pomoci s feSenim komplikované aktualni
situace. Hlavni roli zde vzdy hraje dité a jeho rodina. Proto, aby se zde dité citilo
bezpecné a pripadova konference méla pozitivni dopad, je tfeba zajistit bezpecné
prostiedi. Je tfeba na ném aktivné pracovat, a to predevsim vzhledem k tomu, ze
na téchto setkanich se mnohdy fesi dosti vypjaté Zivotni situace.

V praxi se Casto setkavame s tim, ze nazor samotného ditéte se opomiji. Pfitom
ma dit& i ze zakona napt. podle Clanku 12 Umluvy OSN o préavech ditéte pravo byt
vyslySeno a jeho nazory je tfeba brat vazné. Pfi nasi praci se s timto problémem
setkdvame na dvou Urovnich. Prvni je ¢asté opomijeni tohoto prava a na druhé
Urovni jde o to, ze zjistovani nazor( ditéte je nezfidka provadéno neadekvatné
jeho véku, situaci, v které se nachazi, nebo nejsou zohlednény jeho handicapy.
| na tomto se snazime pfi praci s détmi, v ramci nasich pfipadovych konferenci,
pracovat.

V roce 2013 jsme facilitovali celkem 35 pripadovych konferenci. Jednalo se jak
o0 naSe dohodové Klienty, tak o klienty jinych organizaci, prfevazné OSPOD.
Zaroven byl patrny nardst zajmu o akreditované vzdélavaci programy, které
se tykaji pripadovych konferenci. V uvedeném roce se nasich kurz( zicastnilo
91 zastupcl z fad socidlnich pracovnikl OSPOD a neziskovych organizaci z celé
CR. Jednalo se predevsim o semindr ,Jak zorganizovat pripadovou konferenci
a pétidenni tréninkovy vycvik ,Jak facilitovat pfipadovou konferenci.

Pripadové konference jsou vynikajicim nastrojem pro praci s rodinou i s ditétem.
Ale jako u kazdého nastroje je samozrejme tfeba vazit, kdy je jeho pouZiti pfinosné
a kdy naopak prilis rizikové. | zde se mizeme setkat se spornymi tématy, jako je
Ucast ¢i neucast klienta na pripadoveé konferenci (ditéte, jeho zakonného zastupce),
osobnost erudovaného facilitatora (kde ho ziskat a jak ho zaplatit), neucast
klicovych osob na piipadové konferenci z dlvodu jejich pracovni vytizenosti
kdy pfipadovou konferenci usporadat a kdy ne. Presto se nam v nasi praxi jevi
pfipadové konference jako velice uziteCny nastroj a chtéli bychom se zasadit o to,
aby tato metoda nebyla naplhovana jen formalng.



Individualni plan ochrany ditéte (IPOD) neni zcela novy nastroj, existoval uz pred
pfijetim novely. Z naSeho pohledu se vSak jedna o nastroj, u kterého je vidét nejvetsi
rozdil mezi oCekavanim a realizaci v praxi. Co to tedy IPOD je? IPOD by mél byt
vypracovan na zakladé komplexniho zhodnoceni ditéte Ci rodiny. Mohli bychom
fici, ze se jedna o strategicky plan pomoci ditéti. Mél by obsahovat cile a postupy,
jak téchto cill dosahnout. Zaroven by mél obsahovat popis toho, jak pozname,
Ze jsme cildl dosahli. Podobné postupy jsou pouzivany v fizeni a planovani firem,
v socidlni oblasti s nimi pracovnici zatim nemaiji velké zkuSenosti. Mozna proto ta
trocha deziluze.

A jak by tedy mél individualni plan ochrany ditéte vypadat? Mél by byt prfedevsim
konkrétni. Zakladem jsou konkrétni kroky, uréeni zodpovédnosti za jejich realizaci,
sledovani a kontrolu. DalSim pozadavkem je, aby cile byly méfitelné. To znamena,
Ze po realizaci téchto cilll je mozné vyhodnotit jejich dopad a kvalitu. Cile musi byt
také dosazitelné. Vsichni si dokazeme predstavit idealni situaci, ale ta je mnohdy
velmi vzdalena. A nic nedokaze odradit vice, nez cil, ktery je nedosazitelny. Proto je
tfeba pristupovat k cillim realisticky, stanovit je tak, aby byly dosazitelné v daném
Case a za danych moznosti. Jinymi slovy IPOD musi byt realisticky - odpovida
dané situaci a pocita s dostupnymi sluzbami v dostupném Case (v praxi se ¢asto
setkdvame napf. s tim, ze by byla potfeba spoluprace s détskym psychologem
¢i psychiatrem specializovanym na nahradni rodinnou péci, dostupnost takového
odbornika je v8ak mnohdy Casové i geograficky nemoznd). V neposledni fadée
je tfeba si uvédomit, ze dany plan ma byt ¢asové ohranic¢eny. Je pfipraveny
na konkrétni, omezenou dobu. Za urcity ¢as musi dojit minimalné k vyhodnoceni
a revizi.
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Takto by mél tedy IPOD vypadat, ale jak je to v praxi? Uvedu zde jeden
priklad:

CiLE PLANOVANE KROKY ODPOVEDNE  TERMIN
A OPATRENI OSOBY

Reseni psychického | Psychologické posouzeni | Neziskova 31.7.2014

stavu nezletilé stavu nezletilé a dle toho organizace,

spoluprace s nezletilou a péstounka
péstounkou na Upravach
rezimu a chovani ditéte

Skolni prospéch Dohodnout s nezletilou Neziskova 30. 6. 2014
- Zlepseni moznosti zlepSeni Skolniho | organizace,

prospéchu péstounka
Budovani pozitivni Prace s Zivotnim pfibéhem, | Péstoun, Pribé&zné
identity nezletilé ve | pokud je to v zdjmu ditéte | neziskova
vztahu k biologické organizace,
rodiné OSPOD

Jedna se o tfi Ukoly uvedené v IPODu. MiZzeme se zamyslet, zda jsou spinény
vSechny pozadavky, které jsme si uvedli. K tomu nam mdze pomoci technika
SMART (jedna se o manazerskou pomUcku pfi planovani).

Kazdy dobry plan by mél byt:

S — SPECIFIC specificky
M - MEASURABLE meéfitelny

A — ACHIEVABLE dosazitelny
R — REALISTIC realisticky

T -TIMED terminovany

A jak je to tedy u naseho IPODu? Bohuzel ani jeden z bod{ nesplfiuje prvni
pozadavek. Reseni psychického stavu nezletilé a zlepSeni $kolniho prosp&chu
jsou cile velice vagni. Budovani pozitivni identity nezletilé ve vztahu k biologické
rodiné uz je mnohem konkrétnéjsi. Méfitelnost je vSak ve vSech tfech pfipadech
nulova. Pritom napriklad u Skolniho prospéchu by nebyla nijak problémova.
Ani o dosazitelnosti se z uvedeného IPODu nic nedozvime. Je k dispozici néjaky
odbornik, ktery bude systematicky pracovat s nezletilou? Totéz plati u realisti¢nosti
cild. Ma nejmenovana divka zajem na zlepseni svého skolniho prospéchu? Mame
podklady pro praci s jejim zivotnim pfibéhem? Je na to Casovy prostor? Je zajem
u péstounky i ditéte? Mame zmapovana rizika a vytvorené krizové plany? Nic
takového rozpracovano neni. A posledni bod Casova ohraniCenost. U tématu
identity je uveden termin ,pribézné“. To ndam vSak neumoziiuje zadnou kontrolu
a vyhodnocovani. Ne jinak je to ale i u prvnich dvou bodd. JelikoZ neni ani jeden
z nich vyjadren srozumitelné a méritelng, je konecné datum spise pranim.
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Z uvedeného prikladu je vidét, ze v praci s IPOD je mnoho prostoru pro zlepseni.
Z tohoto dlvodu jsme se rozhodli vypracovat metodickou prirucku, jak IPOD
vytvaret a jak s nim dale pracovat. Tuto pfirucku bychom chtéli poskytnout viem
zdjemclim, pro které neni Individudini plan ochrany ditéte pouze administrativni
zalezitosti, ale nastrojem, ktery by mél slouZit k zlepSeni prace s détmi v nahradni
rodinné péci (a nejen tam).

Dilezité je predevsim to, aby se IPOD stal zivym dokumentem a ne pouze
administrativni povinnosti, ktera se formalné spini a IPOD se pak nékam zaloZi.
Podle nas by mél byt Individualni plan ochrany stézejnim dokumentem v nahradni
rodinné pédi, dostupny vSem, kterych se tyka (ditéti, péstouniim, doprovazejicim
pracovnikiim, pracovnikdm OSPOD a pripadné dalsim spolupracujicim
pracovnikéimy.

Martin Galbavy

,Nemuizu zodpovédné rict, jesti mam byt spise adoptivnim rodi¢em nebo
péstounem, dokud nevim, o ¢em to presné je. Je to, jako byste se mé ptali, jestli
mam radsi svickovou nebo rajskou, kdyz jsem ani jednu neochutnal a vy byste
mi ukazali jen recept...” (citace Ucastnika v jednom z krajll, kde probihaly pripravy
v systému PRIDE, biezen 2014)

Pripravy v systému PRIDE (Parent Resources for Information Development
Education) jsou sou¢asti projektu MPSV CR ,Systémova podpora procest
transformace systému péce o ohrozené déti a rodiny“. V ramci této dilci aktivity
byla v roce 2012 MPSV zakoupena licence k programu PRIDE, jenz pfedstavuje
standardizovany ramec pro odbornou pfipravu a naslednou podporu nahradnich
rodin. V pribéhu roku 2013 byl program PRIDE adaptovan na narodni podminky
a pilotné ovéren prostfednictvim realizace odborné pfipravy nahradnich rodicd.
V rdmci této aktivity byl v ¢ervnu 2013 zahdjen vycvik ¢eskych lektorl programu
PRIDE, ktery byl vedeny dvojici zahrani¢nich lektord z Nizozemi a Srbska. V roce
2014 probina skoleni 4 master lektord PRIDE a 12 novych lektorskych dvojic
PRIDE, kterou vzdy tvofi nahradni rodi¢ a odbornik z oblasti nahradni rodinné
péce. Do konce roku 2014 probéhne 25 piiprav Zadatelll o nahradni rodinnou
pési v CR. Zarovel budou probihat $koleni MINIPRIDE, kde bude odborna
vefgjnost seznamena s programem PRIDE, ucelenym programem prace
s zadateli o nahradni rodinnou péci — zdroj: http.//www.pravonadetstvi.cz/projekty/
systemova-podpora-procesu-transformace-systemu-pece-o-ohrozene-deti/
klicove-aktivity-1/podpora-pestounske-pece/).
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Jako lektorka jsem vedla spolu s moji kolegyni Markétou Svejdovou (socidlni
pracovnici a maminkou 4 déti, z nichz jedno se do rodiny dostalo diky adopci
a jedno diky péstounské pédi) skupinu Zadatelll o nahradni rodinnou péci
ve StfedoCeském kraji od brezna do Cervna 2014. | kdyz jsem neodhadla zcela
presné, k Eemu se zavazuiji, a navzdory asovemu trysku, ve kterém se odehral nas
viastni vycvik a zaroven lektorovani skupiny Zadatel(, jednalo se o zcela unikatni
a pro mé samotnou prevratnou zkusenost. Jako lektorka v dosavadnich pfipravach
ve StfedoCeském kraji mohu také alespori ¢astecné (jsem lektorkou pouze
v Casti dosavadnich pfiprav) pro sebe porovnat oba systémy priprav budoucich
nahradnich rodicl. Nezanedbatelnou soucéasti vycviku budoucich lektor(
v pripravach PRIDE bylo nadSeni a nasazeni jednotlivych budoucich lektor( i
master lektord, ktefi tento vycvik vedli. Sami na sobé jsme tak vyzkouseli, jak
cely proces funguje, vCetné skupinové dynamiky a vytvareni vzajemnych vazeb.
Tyto vazby mohou po profesni strance fungovat i nadale v ramci celorepublikové
odborné spoluprace a sitovani sluzeb.

Pripravy v systému PRIDE probihaji béhem deviti Ctyrhodinovych setkani, mezi
setkanimi je doporucen tydenni rozestup, ktery slouzi k tomu, aby ucCastnici
mohli vypracovat své domaci Ukoly a promyslet si, co na pfipravach zazili a jakou
moznou zménu to v nich vyvolalo. Stézejnimi tématy, ktera tvofi podstatu pfiprav,
jsou: vazba, poruchy vazby, stabilita, biologicka rodina pfijatého ditéte, rodinna
kontinuita, identita, etnicita, vychova, tymova prace, pfiprava na zménu, orientace
v systému NRP. Na svém rozvoji mohou UcCastnici pracovat i diky mnozstvi
materidlll shrnutych a predanych ve formé prirucky. Tato prirucka je cennym
zdrojem informaci, ke kterému se mohou vracet také v dobg, kdy uz budou
mit déti svéfeny do nahradni rodinné péce. Dalsi ¢ast priprav probiha béhem tfi
navstév v rodinach Ucastnikd, které lektori uskutecni po tretim, Sestém a devatém
setkani. V bezpec¢ném intimnim prostrfedi mohou s Ucastniky individualné pracovat
i na tématech, ktera neni vhodné otevirat ve skupiné (napf. viastni Zivotni ztraty).

Cely systém priprav se neustale vztahuje k péti kompetencim:
Chranit déti a starat se o né
Naplfiovat vyvojové potfeby déti a Fesit opozdeny vyvoj
Podporovat vztahy mezi détmi a jejich rodinami
Vytvaret pro déti bezpecné pecujici vztahy na cely zivot
Pracovat jako ¢len profesionalniho tymu

K témto kompetencim se vztahuje cely udici systém, prokladany zazitkovymi
cviSenimi a video ukédzkami. Ugastnici priprav védi, Ze na zakladé t&chto
kompetenci jsou lektory posuzovani, o naplfovani téchto kompetenci lektofi
s Ucastniky hovori pribézné, hodnoti jejich siiné stranky a potreby vztahuijici se
ke kompetencim. Jedna se tedy o systém vzhledem k tcastniklm ,prdhledny®,
partnersky a spolupracuijici - tymovy. Na zavér, vétSinou bé&hem posledni
domaci navstévy, maji Uicastnici moznost vyjadrit se k zavérecné zpravé lektor(
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a zhodnotit, pripadné prehodnotit, svij zamér stat se nahradnimi rodici. Maji
také moznost zvazit si, jaky typ nahradni rodinné péce (péstounstvi, adopce
Cipéstounstvina pfechodnou dobu) zvoli. Své rozhodnuti mohou ucinit zodpovédné
také vzhledem ke skuteCnosti, ze v pfipravach systému PRIDE jsou ve skupiné
spole¢né vzdélavani zadatelé o vSechny tfi druhy nahradni rodinné péce (v nasi
skupiné a paralelni druhé skupiné ve Stfedodeském kraji bohuzel nebyli pritomni
zadni zadatelé o adopci, v ostatnich skupinach, kde budouci adoptivni rodice byli
pfitomni, toto propojeni ocenili U¢astnici i lektofi).

Béhem pfiprav v systému PRIDE se také pracuje s SirSim socialnim okolim
Ucastnikl. Lektofi se s mnohymi z nich setkévaji béhem domacich navstév
a mohou tak s nimi pfimo diskutovat o jejich otazkach, nazorech &i obavach.
Zvlasté role lektora — nahradniho rodice je v tomto smyslu nezastupitelna
a velmi pinosna. U&astnici si ddle mohou prizvat své rodinné prislusniky, pratele,
kolegy atd. na zavéreéné devaté setkani, které se déje formou panelové diskuze.
Panelisté (z fad odbornik{, ale také napt. zkuSeni péstouni, biologicti rodice déti
umisténych do nahradni rodinné péce nebo dospélé déti, které v nahradni rodiné
vyrostly) odpovidaji na otazky primo. Zcela jisté by si vétSi pozornost zaslouzila
priprava déti, které vyrlstaji v rodinach Ucastnikd. Priprava déti probiha béhem
domacich navstév, néktefi lektori zvolili ale jiz také skupinovou pfipravu déti béhem
specialniho setkani urceného détem, néktefi pracovali se skupinou déti oddélené
bé&hem panelové diskuze.

Jednou z nejvétSich prednosti priprav v systému PRIDE je dle mého nazoru
skutecnost, Ze je mozné vyuzivat také skupinové dynamiky. Z Ucastnik( se stava
uzaviena skupina, ktera se schazi pravidelné a dlouhodobé, skupinu vedou dva
stélf lektofri. Ugastnici mohou pracovat na svém vyvoji, mohou ale také sledovat
vyvoj ostatnich Ucastnikl ve skupiné. Své nazory mohou konzultovat, rozvijet
a meénit mezi sebou i spolu s lektory, lektor — nahradni rodi¢ i druhy lektor, ktery
je znaly v oblasti nahradni rodinné péce, jsou pro né velmi dlleZitym zdrojem
informaci. Na svém vyvoji mohou pracovat i diky mnoha zazitkovym technikam,
do kterych se mohou ponofit a prozit si je v bezpecném, odborné vedeném,
skupinovém prostredi.

Davéra v proces a divéra v samotné udastniky pfiprav je dulezitym
principem celého systému PRIDE. Podpora pozitivnich zmén, které kazdy
z Ucastnikd mbze ucinit az do posledni ¢asti pfiprav, a respektujici pristup lektord
dava moznost sledovat, zda ucastnici jsou schopni zmeény, ktera ma prinést uzitek
predevsim sveéfenému ditéti. Schopnost otevirat témata do hloubky a pracovat
s nimi, buduje v Ucastnicich divéru v tymovou praci — to znamena, Ze jsou
pfipraveni vzdélavat se dal a dobre spolupracovat s biologickymi rodiCi svéfeného
ditéte, s pracovniky doprovazejici organizace, s pracovniky OSPOD atd. Pochopeni
ddlezitych témat, o ktera v nahradni rodinné péci jde, se déje formou zazitku,

technikami, které jdou do hloubky a vedou Ucastniky k reflexi svych dosavadnich
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postojl. Diky tomu mohou lépe porozumét ditéti, které prijde do jejich rodiny
s ,kuffikem" obtézkanym dosavadnimi ztratami.

Vzhledem k tomu, ze nahradni rodice jsou ,pouze” jednou ¢asti systému nahradni
rodinné péce — jednim koleCkem v celém soukoli, je tfeba, aby dobre fungovaly
i ostatni jgji Casti — systém zacina pracovat uz od povédomi o nahradni rodinné
pédi ve spolecnosti, pres informovani zéjemcU na pracovistich OSPOD, vsticnosti
a spoluprace a flexibility krajl, zviasté pfi posuzovani zadatell a zarazeni
do piiprav, uzavirani pfiprav a spoluprace lektor(l pfiprav s pracovniky kraje,
zarazeni schvélenych Gcastnik(l do evidence nahradnich rodicl, dobré sparovani
déti a budoucich néhradnich rodicd, pfipravu déti na zménu, az po kontinudlni
odbornou a lidskou podporu déti, nahradnich rodic¢d i ndhradnich rodin jako celku
a podporu déti pfi jejich vstupu do samostatného zivota.

Velkym prekvapenim pro mé& samotnou i pro fadu mych kolegl — lektor( byla
skutecnost, jak dobre pfijali UCastnici zavérecné zpravy, které jsme o nich sepsali.
| kdyZ v nich kromeg jejich silnych stranek byla Fada doporuceni pro jejich dalsi praci
na sobé, prijali tyto zpravy jako pravdivé a podnétné, napfiklad s komentarem
~Jsem prekvapena, jak dobfe mé znate, tohle bych Cekala jen od své maminky.”
Vérim, ze pokud se podaifi pripravy v systému PRIDE rozsifit do vSech krajli nasi
republiky a stane se z nich jedna ze systémovych moznosti, jak dobre pfipravit
budouci nahradni rodi¢e na jejich roli, za pfedpokladu, ze uc€astnici si budou
moci na zakladé dobrych informaci zvolit, jakou pfipravou chtéji projit a lektofi
priprav budou dale pracovat na své odbornosti, mize i jedno z kolecek (v systému
nahradni rodinné péce) rozhybat cely stroj a posunout ho dopredu.

Lucie Salacova

KAZUISTIKA C. 8
Klara byla predana do péstounskeé péce na prechodnou dobu (PPPD) po tydennim
pobytu v porodnici. Biologicka matka se jiz v téhotenstvi rozhodla dat souhlas
S osvojenim ditéte.

Klara byla pracovniky porodnice piedana jako zdravy, lehce nedonoseny
novorozenec. Proto bylo pro péstouny velkym prekvapenim, kdyz prebirajici
pediatr vyslovil podezieni o radé vaznych zdravotnich handicapti. Néekteré z nich
skutecné Klaru provéazely po cely rok (problémy s kyclemi, srdecni vada, malé
vahové prirQistky a opozdény vyvoj), jiné se po dobu 1 roku neprokéazaly (genetické
mutace). PéCe o Klaru byla narocna zejména ze zdravotniho hlediska, péstounka
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musela absolvovat Casta vySetreni a kontroly u mnoha specialistl. Podstatné
bylo také peclivé sledovani vahovych priristka, i pres pozornost péstounky byla
obdobi, kdy Klarka viibec nepribirala, a celkovy vyvoj Klarky se tak oproti zdravym
détem zpozdoval.

Zdravotni stav Klarky komplikoval i nasledné predavani do dalsi rodiny. Vlysetreni
mohla prokédzat, zda jde o zdravé dité nebo dité s fadou zdravotnich, mozna
mentalnich handicapd. V' pribéhu roku se néktera onemocnéni potvrdila, a dalsf
handicapy se dle vyjadreni Iékar mohou projevit pozdéji.

Na zakladé této situace se pracovnici krajskeho uradu rozhodli nesvérovat Klarku
do plvodné planovaného osvojeni, ale do dlouhodobé péstounské péce. Vybrali
rodinu, ktera byla ochotna pfijimout handicapovaneé dité a méla s touto specifickou
péci zkusenosti.

Dlouhodobym péstountim se pii prvnim setkani Klarka ihned zalibila a rozhodli
se vzit si ji do svoji péce. Nasledny predavaci proces vychazel z potieb Klarky.
Predavajici i prebirajici rodiny si maximaliné vychazely vstfic a pomahaly si.
ProtoZe k sobé rodiny musely dojizdét na velkou vzdalenost, navstévovaly se
i se Skolou povinnymi biologickymi détmi. Péstounky byly v dennim telefonickem
kontaktu. Rodiny vzajemné spolupracovaly tak dobre, Ze prakticky nebylo potreba
do pfedavani zasahovat a rusit intimitu procesu. Dalo se pozorovat, jak Klarka
prechazi z jedné laskyplné naruce do druhé naprosto plynule a mékce.

Jedinou komplikaci pri predavani Kiarky byl termin soudniho jednani, ktery byl
stanoven pozdéji, nez by bylo pro Klarku i obé rodiny potreba. Prislusny soud
nevyslysel zadosti o pridéleni drivéjsiho terminu.

Proces predavani jsme koordinovali a konzultovali se vSsemi zucastnenymi subjekty,
stejné tak pripadné nejasnosti a vhodny postup.

Klarka byla predana tésné pred vyprsenim Ih(ty 1 roku. Darf se ji dobre, obé rodiny
jsou v obcasném kontaktu a skutecné se raduji z toho, Ze je Klarka tam, kde je.

Jolana Pruskova

V prlibéhu diskuzi ohledné péstounské péce na prechodnou dobu se velice Casto
setkdvame s argumentem, Ze pro déti by bylo lepsi, kdyby zUstaly v kojeneckém
Ustavu. DGvodem je lepsi Iékarska péce, a neustaly dohled odbornikl. Je pravda,
ze do nahradni rodinné péce se dostava spousta déti se zdravotnim handicapem.
Mohou to byt déti matek, které mély problém se zdvislosti na alkoholu ¢i drogach
a které uz v pribéhu téhotenstvi nedbaly na to, ze dité potrebuje zdravou vyZivu
atd. V téchto pfipadech stoupa riziko zdravotnich komplikaci nové narozenych
déti. Presto jsme presvédCeni, ze moznost navazat bezpeCnou vazbu s jednim

Clovékem, stoji za dané riziko. Pobyt v péstounské péci rozhodné neznamena,
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ze dité nema piistup k odbornym pracovnikéim, nebo k potfebnym vySetrenim.
Skutecnost, Zze dité neni pod kazdodennim dohledem lékare, vyvazi to, Ze je
nablizku pecuiici osobg, ktera ho sleduje se stejnym zajmem. Presné tak, jako
v kazuistice o Klarce, kde dité diky pristupu péstounky mohlo vyrlstat v domacim
prostfedi. Kromé lékarské péCe se mu dostalo také citové podpory, ktera se
zhodnotila uz v dobé predavani ditéte a ze které bude Klarka Cerpat po cely svij
zivot,

Dalsi skute¢nost, kterou v této kazuistice mizeme sledovat, je proces predavani
ditéte. Pokud prichazi dité do rodiny z détského domova (nebo jiného Ustavniho
zarizeni), nejdrive se s budoucimi péstouny seznamiv tomto prostredi. Tedy v miste,
které zna a je mu docasnym domovem. Posléze se domluvi schiizky, navstévy,
nebo dokonce delsi pobyt. V8e probiha v urCitém casovém horizontu, a déje se
tak proto, aby si na sebe obé strany mohly zvyknout a ,otukat se“. Podobny
proces by mél probihat i v pfipadé péstounské péce na prechodnou dobu. Neni
podstatné, jestli jde dité zpét k biologické matce, k adoptivnim rodi¢dm nebo
do dlouhodobé péstounské péce. Pokud bychom dité pfemistili okamzité, ze dne
na den, dojde k nahlému pretrhani vazeb, k narlistu stresu u ditéte a jeho opétovné
traumatizaci. Bohuzel dost Casto se setkavame s tim, Ze v pfipadé malych déti
¢i miminek se jedna o béznou praxi. Malé déti si nestézuji, anebo si ani stézovat
nemohou — jesté to neumi. MUZzeme se tak setkat se skutec¢nosti, kdy se adoptivni
rodiCe jeden den dozvedi o tom, ze by méli dostat dité a druhy den si pro néj pfijdou
s ocekavanim, Ze si ho rovnou odnesou. Z priklad( dobré praxe je prokazatelné,
Ze je tfeba prechod ditéte z jednoho mista na jiné podrobné naplanovat, neustale
sledovat a vyhodnocovat ve vztahu k ditéti i ostatnim zainteresovanym osobam.

V na8i kazuistice se prechod ditéte ukazuje v trochu jiné poloze. Na zakladé
individualniho planu péce o dité a prace s rodinou, se dité pfipravuje na prechod
do nové rodiny. ZjednoduSené to znamena seznamovani dlouhodobych
péstount s ditétem. Prvni setkani probiha v prostiedi, které dané dité zna a je
pro néj bezpecné. | nékolik dalSich setkani probiha v tomto prostfedi. AZ poté
dité navstivi misto, kde bude v blizké budoucnosti zit. Zatim jen navstivi a vrati
se opét do svého znamého prostredi. Tyto navsStévy se stavaji Castéjsi a delsi.
Nakonec se cely proces otoli a dité pobyva v novém prostredi a péstouni na
prfechodnou dobu ho chodi navstévovat, aby nedoSlo k nahlému pretrzeni vazeb.
Toto vSe je tfeba naplanovat a sladit s legislativnim procesem (a to byva nékdy
,oriSek®), vyladit komunikaci a nastaveni obou rodin i spolupracuiicich odbornik(.
Vsichni zucastnéni musi zacit s pfipravou a realizaci procesu predavani uz pred
soudnim jednanim, protoze po ném bude nasledovat soudni rozhodnuti a dité
by mélo prejit do péce jiné osoby. Bohuzel v nékterych pripadech se stane, ze
soudni rozhodnuti je odro¢eno a dité, které je pripravené k predani, zlstava
v jakémsi vakuu. V takovém pfipadé nezbyva nic jiného, nez vyjednat s pracovniky
OSPOD dlouhodobou navstévu ditéte u budoucich rodicd &i péstound, protoze je
nesmysiné vracet dité zpét, kdyz uz si v novém prostredi zvyklo.

[}
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KAZUISTIKA C. 9

Matce, ktera méla jiz dvé déti umisténé v péstounske peci u sve matky (babicky
deti), se narodilo dal$i miminko. Matce bylo jiz ke Ctyricitce, méla aktualni
zdravotni problémy a nedostatecné bydleni, tyto skutecnosti ji neumozriovaly
o dité pecovat. Navic pfedchozi dvé déti, nyni jiz adolescenti, byly svéreny babicce
v jejich predskolnim véku, z divodi nedostatecné péce matky a jejiho alkoholismu.
Nyni v8ak matka projevovala o novorozené dité velky zdjem. Dostavovala se
vzdy pravidelné na OSPOD a hledala si vhodny novy prondjem, aby mohla dité
co nejdrive prevzit do své péce. Abuzus alkoholu popirala, vzdy byla strizliva.
Proto bylo miminko ve spolupraci s OSPOD umisténé do péstounské péce na
prechodnou dobu, s predstavou, Ze se dité navrati ke své matce.

Péstounka se pravidelné schazela s matkou, aby ji umoznila se s ditétem vidat.
Tento kontakt nebyl asistovany, péstounka jeSté neméla svou doprovazejici
organizaci, nebot toto probihalo jesté pred pfijetim novely. Péstounka pozdeji
zaCala upozorriovat pracovniky OSPOD na to, Ze matka neni pii kontaktech
s ditétem strizliva, je z ni vzdy citit alkohol. Protoze pro péstounku byla tato situace
emocné narocna, jednalo se o jeji prvni svérené dité, vyhledala na podzim roku
2012 pomoc nasi organizace Rozum a Cit.

Pracovnici OSPOD i nadale velmi podporovali matku v jeji snaze prevzit dité
do péce, a to i za situace, kdy jiz bylo ziejmé, Ze matka alkohol pravidelné naduziva.
Zaroveri vSak pracovnici OSPOD matce doporucili spolupraci s organizaci, ktera se
ambulantné vénuje zenam — alkoholickam. Matka tam zaCala pravidelné dochazet.
Byla svolana pripadova konference, kam byla pfizvana i organizace poskytujici
sanaci biologickym rodinam. Bylo ziejmé, Ze matka bude potrebovat pii peci
o0 miminko velkou podporu, pravidelné navstévy pomahajiciho pracovnika, at’ uz
OSPOD nebo jiné vhodné organizace.

Po prevzeti miminka do péce byla matka stale v kontaktu s péstounkou
na prechodnou dobu, ktera upozorfiovala urady na to, Zze k matce nikdo nedochazi
na intenzivnéjsi kontroly a podporu. Matka byla mésic po prevzeti miminka nalezena
privolanou policii ve znacné podnapilém stavu v restauracnim zatizeni, s miminkem
v klokance na brise. Dité ji bylo ihned odebrano a umisténo v kojeneckem ustavu.

Lucie Policarova

Toto je pfipad se smutnym koncem, nechceme se tvafit, ze vSe vzdy dopadne
dobre. Mnohdy se i pres veSkerou praci pozitivni vysledek nedostavi. V kazuistice
¢. 9 se tak predevsSim zobrazuje dilema doprovazeni. Toto dilema zni: ,Koho
doprovazime?* Doprovazime péstouny, nebo déti v péstounské péci? Mohlo by
se zdat, ze je to jednoduché. Dohoda se uzavira s péstouny a zakon predpoklada,
ze dohlizime na vykon péstounské péce, tudiz na praci péstounl. Ale objektem

naseho dohledu je pfedevsim dité. Na néj zaméfujeme svou pozornost predevsim.
[ ]
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Stava se pak, ze zajmy péstount a déti jim svéfenych jsou rozdiiné. V uvedené
kazuistice jsme pracovali s péstounkou na pfechodnou dobu a s ditétem, které ji
bylo svéfeno do péce. Dité jsme pripravovali na navrat do jeho biologické rodiny.
To znamenalo samoziejmé také kontakt s biologickou matkou. Kontakty byly
pomérneé Casté, a byl tak polozen zaklad vztahu mezi nami a matkou. Matka
k nam ziskala ¢asem dlvéru a byla oteviend. | my jsme vidéli mozna Uskali
dalSiho vyvoje, na kterych by se vSak dalo dale spolupracovat. Nase prace je vSak
omezena pouze na dité v péstounské péci a na péstouny, okrajové a omezené
i na biologickou rodinu ditéte. Pi pfedavani jsme upozorfiovali na to, ze s matkou
je tfeba naddle intenzivné pracovat, coz se bohuzel nestalo. Ukolem pracovnik(i
socialné-pravni ochrany ditéte je hledat cesty, jak Iépe zajistit fungovani nasledné
rodiny (at se jedna o biologickou rodinu, adoptivni rodinu, nebo dlouhodobé
péstouny) po predani ditéte.

V tomto sméru jsme udélali prvni krok a spustili jsme projekt, ktery nam umozniuje
pracovat s naslednou rodinou i uritou dobu po predani ditéte. Tento projekt jsme
nazvali ,,Dité v nejlepsich rukach®. Cilem projektu je podpora celého systému
péstounské péCe na prechodnou dobu. Podpora sméfuje k détem, které jsou
do péstounské péce na prechodnou dobu svéreny, péstounlm na prechodnou
dobu a biologickym rodic¢tim prijatych déti. Dalsim zaméfenim je individudini a
cilena podpora rodin, do kterych dité po ukon&eni PPPD odchazi (tj. biologickych
rodin déti nebo adoptivnich rodin). Jiz béhem umisténi déti do PPPD pracujeme
nad ramec dohod o vykonu péstounské péce s biologickymi rodinami téchto
déti. Cilem je biologické rodice a déti, které v biologické rodiné vyrstaji, pripravit
na kontakt s ditétem, pfipadné rodinu co nejlépe pripravit na navrat ditéte do jeji
péce. DalSim cilem je zrealizovat plynuly a bezpecny prechod déti umisténych
do PPPD do nasledné pécCe — tj. zpét do své biologické rodiny nebo do rodiny
adoptivni. KlasiCti péstouni tuto podporu nepotfebuiji, protoze na ni maji narok
ze zakona. Predanim ditéte teprve zacina proces vytvareni bezpecné vztahové
vazby a ten se snazime podporovat minimainé po dobu 4 mésicl po pfijeti ditéte
dlouhodobgjsi praci v nasledné péci. Tato podpora je prevenci obtizi s pfipoutanim
&i opakovaného selhani péce, jehoz diisledkem byva opétovna traumatizace déti,
stejné tak jako traumatizace a pocit selhani rodin biologickych &i nahradnich.



Novela zakona o socidlné-pravni ochrang, ktera vesla v platnost v lednu 2013,
vyznamné podpofila oblast nahradni rodinné péce. Neziskové organizace jsou
nezbytnou soucasti systému sluzeb pro nahradni rodiny. Svoji Cinnosti vytvareji sit
profesionalni podpory a doplfuiji tak statni organizace v nabidce kvalitnich sluzeb,
které stat péstounskym rodinam diky statnimu pfispévku na vykon péstounské
péde garantuje. Pokud existuje vile ke spolupraci a vyméné informaci,
je mozné detailné zdokonalovat oblast nahradni rodinné péce, nahradni
rodiCe dobre vybrat a pfipravit na jejich roli a dale je profesionalné doprovazet tak,
aby co nejvice déti mohlo vyrlstat alespor v ndhradnich rodinéch.

Z naseho pohledu jsou vyznamna osobni setkani, proto jsme v roce 2014 pfipravili
dvé neformalni pracovni setkani organizaci, které pomahaji nahradnim rodinam
— prvni pro pracovniky OSPOD, druhé pro pracovniky NNO.

Na zadétku bfezna jsme zorganizovali setkani pracovnikiit OSPOD, se kterymi
spolupracujeme. Pracovnici 12ti rliznych pracovist (mezi nimi i vedouci téchto
pracovist) ze Stfedoceského kraje a z Prahy se tak mohli vzajemné seznamit,
navazat osobni kontakty, vymeénit si svoje zkuSenosti, sdilet nejasnosti v nové
nastaveném systému péce o déti umisténé do nahradnich rodin.

Mezi oblasti, o kterych ucastnici diskutovali, patfila témata:
Uzavirani dohod o vykonu péstounské péce s péstouny pfimo nebo
prostrednictvim spoluprace s povéfenymi organizacemi — ackoliv vzdy zalezi
na volbé péstound, néktera pracovisté OSPOD neuzaviraji Zzadné dohody,
u v8ech péstounskych rodin spolupracuji s povéfenymi organizacemi, jina
pracovisté castecné uzaviraji dohody s péstouny a &astecné spolupracuiji
S povéfenymi organizacemi.
Propojovani role prlvodce rodiny a pracovnika OSPOD - pokud péstouni
uzaviraji dohody s pracovistém OSPOD, leckdy se pracovnik dostava
do dvojrole, sporna je pak i kapacita tohoto pracovnika (s rodinou by se mél
kontaktovat jako jeji priivodce i jako pracovnik OSPOD), moznost kontaktu
s détmi, zaznamU navstév vzhledem k dvojroli.
Vytvéareniindividualnich planC ochrany ditéte — praxe je na rliznych pracovistich
rliznoroda, shoda Ucastnikd bohuzel panuje v nedostatku ¢asu pro vytvarent
IPOD, tak, aby nebyl jen formalitou.
Zkusenosti s péstounskou péci na prechodnou dobu — vétsina pracovnik(
OSPOD se shodla v tom, Ze by potfebovala vice péstountl na prechodnou
dobu, a to i pro starSi déti a sourozenecké skupiny, a také v tom, ze pfiprava
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péstountl na prechodnou dobu by méla byt dikladngjsi, zfejmé i delsi, nez
dosud.

ZkuSenosti s péstouny romského etnika — nékolik pracovist ma jiz dobrou
zkusenost s romskymi (nepfibuzenskymi) péstouny, a také s romskymi
péstouny na prechodnou dobu.

Zkusenosti s povinnym vzdélavanim péstoundl — néktera pracovisté OSPOD
zadavaji vzdélavani na zakazku, néktera vzdélavaji péstouny individualné
z vlastnich zdrojd, problém vidi u nékterych péstount, ze se chce vzdélavat
pouze jeden z manzell — péstound.

Systém sanace biologickych rodin — pracovisté OSPOD, kde sanace funguje
(i diky spolupraci s neziskovymi organizacemi), jsou spiSe v mensing, velkym
tématem se ukazuje byt zadluzenost klientd, exekuce, problémy s bydlenim.
Co chybi v systému péce o nahradni rodiny — proplaceni krouzk{ pro déti,
doucovani a asistent( ve skole, dale by pracovnici OSPOD potrebovali posilit
svoje kapacity a ziskat dobré metodické veden.

Celkové bylo pfi setkani patrné zaujeti pracovnikl OSPOD pro tuto praci.
Ocenovali, ze se mohou pfi své praci na chvili ,zastavit* a miuvit o kvalité této
prace, systému a potrebach.

Na zacatku dubna 2014 se seSlo na pozvani organizace Rozum a Cit
13 neziskovych organizaci z celé Ceské republiky (Dobra rodina, Nada&ni fond
J&T, Kolpingova rodina Smec¢no, Centrum pro dité a rodinu Valika, CPR Vysocina,
Salinger — Stopa ¢apa, Nahradnim rodinam, Amalthea, Centrum psychologické
pomoci, Rodinné centrum Routa, Cestou necestou — Centrum pro rodinu, Letni
ddim, Lumos), které se vénuji nahradnim rodinam. GCilem tohoto setkani byla
vymeéna zkusenosti mezi organizacemi, které bud’ pfimo uzaviraji dohody o vykonu
péstounské péce, nebo poskytuji péstoundim vzdélavani, pripadné péstouny jinak
podporuiji.

Mezi oblasti, kterym se na setkani zastupci neziskovych organizaci
vénovali, patfilo zejména:
ZpUsoby prace privodcl v rodindch, se kterymi spolupracuji - diky
novele zakona o socialné-pravni ochrané déti se tato podpora tyka vsech
péstounskych a poruénickych rodin, pred pfijetim novely vétSina nahradnich
rodin neprijimala zadné odborné sluzby, nebyla pribézné doprovazena
a kontrola nad vykonem péstounské péce byla nedostatecna.
VyvaZzenost podpory a kontroly vzhledem k péstoundim — vétsina Ucastnik{
ma zkusenost, Ze opravdova dlvéra mezi rodinami a prlivodcem se vybuduje
vétsinou az po roce vzajemné spoluprace, fada péstount vniméa zpocatku
spolupraci s prlvodcem a vzdélavani jako povinnost a je tfeba pracovat
na navazani vztahu s privodcem a motivaci klientd.



Spoluprace s OSPOD - jednim z nejvyznamnéjsich bodl vzajemné spoluprace
je tvorba individudlnino planu ochrany ditéte svéfeného do nahradni rodiny
a jeho sledovani, pfehodnocovani, aktualizovani.

MozZnosti zdokonaleni prace privodcl — na zdokonalovani profesionality
a zaroven zachovani lidského rozméru je mozné pracovat nejen formou
supervize, intervize, vnitfnim nastavenim kontroly v organizaci, ale také
napr. primym naslechem kolegy a dalSim vzdélavanim.

Pocet rodin, se kterymi pracuje jeden privodce — vyuZziti statniho prispévku
— u vSech organizaci priivodci spolupracuji s 15 az 25 rodinami — dva mozné
pristupy jsou: privodce doprovazi nizSi pocCet rodin, ale vykonava i dalsi
role (napf. asistuje u kontaktu s biologickou rodinou, organizuje pfipadové
¢i rodinné konference, zprostfedkovava kontakt se SirSim okolim rodiny
— 8kola, Urady atd.), pokud je pocet rodin, se kterymi priivodce spolupracuije,
vy8S8i, organizace si najima nebo zameéstnava dalsi spolupracovniky
pro jednotlivé odborné sluzby.

Vzdélavani ,usité na miru“ rlznym typdm péstound - zvolené vhodné
s ohledem na slozeni péstounskych rodin, vék péstounl, zajmy péstounl
a potfebnost predat uréita témata vzhledem k individualnimu planu ochrany
ditéte.

Co nejlepsi vyuziti statniho prispévku na sluzby pro péstounskeé rodiny — na co
Ize a na co nelze vyuzit prispévek, jakym zplsobem se propléace;ji sluzby, které
vykonavaji odbornici mimo organizaci.

Vzajemna spoluprace mezi neziskovymi organizacemi pomaha urychlit vymeénu
potfebnych informaci a nalézt co nejoptimalngjsi a nejefektivnéjsi nastaveni sluzeb
pro nahradni rodiny. Zaroven ukazuje realny stav podpory péstounskych rodin na
zakladé statniho prispévku rok po prijeti novely zakona o socialné-pravni ochrané
déti.

Dalsi moznosti, jak zvySovat kvalitu péce o ohrozené rodiny, je kvalitni vzdélavani
pracovnikt riznych organizaci, zacilené na témata NRP.

Diky podpore Nadace Sirius ve spolupraci se Stfediskem nahradni rodinné péce,
v ramci projektu Centrum podpory nahradni rodinné péce se uskutecnilo vybérové
fizeni na hodnoceni a Skoleni metodik dobré praxe NRP.

Tento pilotni projekt se snazi o podporu zkvalitnéni metod prace v oblasti nahradni
rodinné péce a ziskani a udrzeni vysokého know-how v této oblasti, spojeného se
zavedenim priklad( dobré praxe z ¢eského i zahrani¢niho vyzkumu pro obecné
uzitl v Ceské republice.
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Cile projektu jsou:
Wzkumy a vyhodnocovani dobré praxe v Ceské republice a zahranici
v oblasti NRP.
Sifeni dobré praxe mezi organizacemi plisobicimi v oblasti NRP.
ZlepSeni a zkvalitnéni sluzeb v NRP.
Prohlubovani spoluprace statnich i nestatnich organizaci a vytvoreni
platformy pro sdileni znalosti a zkusenosti v oblasti NRP.

Soucasti projektu CP NRP je sbér a evidence vefejné dostupnych odbornych
textd, publikaci a metodik stéatnich i neziskovych organizaci v CR zabyvajicich se
problematikou nahradni rodinné péce. Cilem monitoringu je takeé jejich vyhodnoceni
a doporuceni k dalsimu sifeni formou skoleni. Draz je kladen na prenositelnost,
respektive moznost vyuZziti metodickych postupl v organizacich s obdobnou
klientelou a zameéry, s prihlédnutim k odliSnému zazemi (jiny rozpocet, struktura,
materidl a personalni kapacita).

Protoze jsme v tomto vybérovém Fizeni uspéli, v kvétnu jsme spolu se Strediskem
nahradni rodinné péce uskutednili Skoleni na téma Vztahovy labyrint v NRP
+ Dité ve vychové pfibuznych. DalSim tématem, které jsme Skolili v Fijnu, je téma
pfipadovych konferenci — Na jedné lodi aneb jak usporadat pripadovou konferenci
v oblasti péce o ohrozené dité.

Z naseho pohledu prinesla novela socialné pravni ochrany déti mnoho pozitivniho.
Na prvnim misté bychom zminili pfedevsSim ploSnou podporu vSech péstounskych
rodin. Nejvetsi zménu je mozné vidét u pribuzenské péstounské péce. Skoro tfi
Ctvrtiny vesSkeré péstounskeé péce v nasi zemi tvofi péstounska péce pribuzenska.
Pritom od téchto péstoun( nejcastéji slychame, Ze do novely se 0 né nikdo nezajimal
a nestaral. Nebudeme si zastirat, ze nékterym rodinam to takto vyhovovalo, presto
valna vétsina z nich nam dava zpétnou vazbu, ze takovou podporu by potfebovaly
uz tfeba pred deseti lety, kdyz do péstounstvi vstupovaly. Nékdy se setkavame
(i na rdznych konferencich a v mediich) s ndzorem, Ze novela nepfinesla
dlouhodobym péstoundim nic pozitivniho. V praxi vidime, Ze opak je pravdou.
Doprovazeni je dlouhodoba systematicka podpora péstounskych rodin, kterou
vétSina z nich pozitivné ocefiuje. To je vidét i v naSich Uvodnich kazuistikach.
Nasi privodci navézali v rodinach intenzivni partnersky vztah, ktery vnima vétsina
péstount jako prinosny. Nechceme samozieimé tvrdit, ze to tak maji vSichni
péstouni. Vedle doprovazeni je pro vétSinu péstounl prinosné i dalsi vzdélavani.
To vSak musi byt Sité na miru. Mame péstouny, ktefi jsou negramotni, nepohyblivy
apodobné. Péstouny, jejichz Zivotni situace a potreby jsou velice réiznorodé. Nékdo
potfebuje ziskat informace o vyvoji ditéte, druhy o tom jak feSit Sikanu, nékoho
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zajimaji maséze kojenct a jiny fesi co s ditétem v puberté. VSichni se vSak shoduiji
na tom, ze informace by mély byt pfedevSim praktické. Také moznost odlehceni
a respitu je u péstound priimana kladné. Na druhou stranu je také pravda, ze
nektefi z nich ji nikdy nevyuZiji, protoze maji dostateCnou podporu Sirsi rodiny.
A to je dobie. NasSe prace je pomoci, kdyz je tfeba, ne vnucovat sluzby, které si je
rodina schopna zafidit sama. Jako velice pozitivni vnimame rozsifeni pfipadovych
konferenci. Tento nastroj, kdyz je vhodné pouzit, umoznuje vétsi zapojeni
péstound do rozhodovani. O ddlezitych vécech se pak nerozhoduje nékde za
zavienymi dvefmi, ale pfimo za partnerské Ucasti lidi, kterych se to tyka. Z nasi
zkusenosti také vyplynulo, ze dllezita je odborna pomoc pro péstouny. A¢ se jedna
0 asistovany kontakt déti s biologickymi rodici, nebo o sdéleni traumatizujicich
informaci détem. A také terapeuticka prace s détmi. A to predevsSim s détmi
s poruchou citové vazby. Zde je tfeba podtrhnout, ze vCasna a kvalifikovana
préce, zabrani naslednym problémim, které mohou vzniknout v puberté Ci
adolescenci. Samoziejmé je spousta veci, které by bylo tfeba dotahnout. Jednou
z nich mUze byt systém predavani déti z péstounské péce na prechodnou dobu
zpét do biologickych rodin, nebo do adopce. Ale nemtizeme Cekat, Ze vSe bude
dokonalé hned. Pfed sebou mame jesSté spoustu prace. Presto vnimame zmény
uskuteénéné v poslednim roce a pdl za velice prinosné.

Kazdé dité ma prece pravo vyristat v rodiné a byt v téch pro néj ,,nejlepsich
rukach*.

Na zaveér by bylo nejlepsi nechat promluvit samotné péstouny.

PRUVODCE MI NEJVICE POMOHL S:

,Zorientovat se ve vSech problémech ohledné péstounské péce....kontakty
na MS...zménit vztah manZelky k svéfenému ditéti...zviadanim vychovy
a uceni svéfeného décka...psychickou podporou... s psychickym stavem
mym i netere...détmi svérenymi do péce...pfispévkem na zafizeni détského
pokoje...doucovanim...hlavné pochopit, co doprovazeni vibec je...se zajisténim
volnocasovych a prazdninovych aktivit...détmi, skolou, vychovou...radou, jak
pokracovat ve vzdélani ditéte - volba povolani, atd...letnim taborem, problémy
v rodiné atd...&imkoliv, co potrebuji...pii feseni osobni krizové situace...je tady
a vérim, Ze jesté pomdze, protoZe to, co proZivame, neni u konce. Byla jeden ze
Ctyr lidi, kdo mi vérili, a pomohli zachranit aspori dvé mé déti. Za to ji dékuji...se
vSim potrebnym..."

Autorsky kolektiv: Rozum a Cit, z. s.
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nahradnim rodinam za aktivni zajem o vzdélavani a sluzby podporujici déti
vyrdstajici v jejich rodinachl!

Ministerstvu préce a socidlnich véci CR, Nadadnimu fondu J&T, Nadaci Terezy
Maxové détem, méstu BeneSov, a dalsim darctim.

s
N

NADACNI FOND J&T

BeneSov
/A TPA Horwath
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za dlouholeté partnerstvi a finanéni podporu
nasich projektl patii Nadac¢nimu fondu Rozum a Cit.

rozum
oL

Za finanéni a jinou podporu dékujeme také firmam a osobam
ICP, s.r. 0., EPI-Centrum, s. r. 0., PhDr. Véduné Bubleové a Radce Smutné.

,Dité v nejlepsich rukach” — Tento projekt je realizovan s pfispénim Stfedoceského
kraje. Aktivity projektu jsou podporeny z dotacniho programu Rodina a ochrana prav
déti MPSV.

»Poradenské centrum pro nahradni rodiny” — Tento projekt je realizovan s prispenim
StfedoCeského kraje.

»Podpora zavadéni pripadovych konferenci do praxe pracovist SPOD" — Aktivity pro-
jektu jsou podporeny z dota¢niho programu Rodina a ochrana prav déti MPSV.

,2Doprovazeni nahradnich rodin“ — Tento projekt je realizovan s prispénim Mésta
BeneSov.
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